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dr hab. tukasz Mamica, prof. UEK

Wzornictwo przemystowe juz w samej swojej nazwie
wskazuje na bliskie zwigzki pomiedzy projektowaniem
a biznesem wytwarzajgcym produkty i ustugi. Niniej-
sza publikacja przedstawia efekt wspotpracy Wydzia-
tu Form Przemystowych Akademii Sztuk Pieknych
w Krakowie oraz Wydziatu Gospodarki. i Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Studenci ekonomii w ramach zaje¢ z polityki innowa-
cyjnej od lat przeprowadzaja wywiady ze studentami
Pracowni Rozwoju Nowego Produktu na temat przygo-
towywanych przez nich prac projektowych, mozliwosci
ich wdrozen, a czesto takze oddziatywania spotecznego.

dr hab. Marek Liskiewicz, prof. ASP
mgr Janusz Seweryn
mgr Stanistaw Juszczak

Otoczenie konkurencyjne stawia wysokie wymagania
producentom i wszystkim uczestnikom proceséw pro-
wadzacych do wdrozenia na rynek nowych wyrobdéw,
a wiec i projektantom. Pracownia Rozwoju Nowego
Produktu, realizujgc program studidw i wienczacych
je prac dyplomowych, pokazuje, jak taczyé wiedze
o projektowaniu z wiedzg na temat preferencji konsu-
mentdéw. Gdzie jest miejsce na radykalne innowacje,
a gdzie na czesciowe usprawnienia? Jak maja sie na-
ktady na projektowanie i rozwdj produktu do oczekiwa-
nych zyskéw? W jaki sposdb planowac przedsiewziecia
projektowe, a takze jak budowac swojg nowa marka?
Zaprezentowane w tej publikacji przyktady prac dyplo-
mowych pokazuja, jak w zaleznosci od rodzaju przed-
siewziecia i od typu przedsiebiorcy, projektant musi
sprostacé réznym wyzwaniom, ktérych przyjdzie mu sie

Wprowadzenie

Czes$¢ z tych rozmow jest nastepnie drukowana w pe-
riodyku ,Innowacyjny Start”, wydawanym przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego. W niniej-
szej publikacji przedstawionych zostato 10 wybranych,
tego typu poszerzonych wywiaddéw, ktére oddajg szero-
ki zakres prac projektowych i koncepcyjnych realizowa-
nych w Pracowni Rozwoju Nowego Produktu. Stanowi
wiec ona kolejng platforme dialogu $wiatéw ekonomii
i projektowania, ktére wzajemnie sie potrzebujg do wta-
snego rozwoju. Bez tego typu zrozumienia i wzajemnych
relacji miedzy studentami nie bedzie podstaw do budo-
wania konkurencyjnej, stabilnej polskiej gospodarki.

podja¢ w procesie projektowym. Przedstawione, zre-
alizowane prace dyplomowe osadzone sg w prawdzi-
wych, konkretnych sytuacjach zaréwno duzych przed-
siebiorstw produkcyjnych, jak i matych firm. Czasem
wrecz sg odpowiedzig na wysoce indywidualne proble-
my pojedynczych uzytkownikdw. Efekty réznego podej-
$cia do realnych, ale bardzo zréznicowanych proble-
mow wystepujacych w prezentowanych przypadkach
prac projektowych obrazuja, ze absolwent, projektant
wzornictwa, musi by¢ $wiadomy realiéw wolnego rynku,
a proponowana przez niego koncepcja atrakcyjna
i konkurencyjna. Przede wszystkim jednak projektant
musi miec¢ réwniez swiadomosé, ze bardzo czesto pro-
ces projektowania nowego produktu to praca zespo-
towa specjalistéw o réznych kompetencjach, ktérzy
patrza na niego z réznych perspektyw.
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Muzeum Inzynierii Miej-
skiej zostato powotane

1 pazdziernika 1998 roku
przez Gmine Krakéw.
Jako siedzibe otrzymato
zabytkowe hale najstar-
szej krakowskiej zajezdni
tramwajowej. Obecnie
Muzeum dysponuje kom-
pleksem budynkow

w starej zajezdni oraz
Ogrodem Doswiadczen
im. St. Lema. Cyklicznie
sg tu prezentowane
wystawy na tematy
zwigzane z motoryzacja,
nauka i technika.



Wystawa interaktywna dla
Muzeum Inzynierii Miejskiej

O tym, czy projektowanie dla dzieci jest trudne, oraz o roli, jakg odegrata
wystawa w zyciu lokalnej spotecznosci, rozmawiamy z autorem projektu
t ukaszem Tabakowskim i z dr Ewg Wyka, owczesng dyrektor Muzeum.

rozmowa z tukaszem Tabakowskim

Co sktonito Cie do zaprojektowania wystawy dla dzieci?
Nie ma tu marketing story niestety. Niewiele tez pa-
mietam szerszego kontekstu, uptyneto juz 13 lat od
momentu powstania wystawy. Tak naprawde projekt
i temat zostat zainicjowany przez prof. Marka Liskie-
wicza. W 2004 roku ASP intensywnie wspétpracowato
z Muzeum. A wynikato to réwniez z dwczesnych potrzeb
(wczesniej byty realizowane prace konkursowe, ktore
prowadzit profesor wspdlnie z instytucjg Muzeum).
Czym wedtug Ciebie rézni sie projektowanie dla naj-
mtodszych, od projektowania produktu skierowane-
go do dorostych uzytkownikéw?

Projektowanie dla dzieci byto i jest niezwykle trud-
ne, poniewaz mocno ograniczajg nas rézne przepisy,
na przyktad bezpieczenstwa. Ten projekt, to byto moje
pierwsze zderzenie z zawodowymi realiami. Nawet teraz
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w dalszej pracy zawodowej, gdy co$ projektujemy dla
dzieci, zawsze jest to duzym wyzwaniem. Okazuje sie,
ze nie wazne, ile czasu by$smy na to poswiecili, nie je-
stesmy w stanie nadazy¢ za wyobraznig najmtodszych.
Tak byto w przypadku wystawy interaktywnej. Roztrza-
salismy dtugo, jak bedzie ona uzytkowana przez naj-
mtodszych, jak bedg z niej korzystac, a pézniej, gdy ob-
serwowalismy, co robity dzieci, zdaliémy sobie sprawe,
ze dzieci i tak wpadaty one na setki innych pomystéw.
Czes$¢ z tych dziatan byta rzeczywiscie bardzo inspi-
rujgca, a czes¢ niepokojaca. Dlatego z biegiem czasu
wprowadzalismy korekty, coraz lepsze zabezpieczenia.
Jak wygladat proces projektowania kolorystyki dla
interaktywnej wystawy dla dzieci?

Projekt graficzny komunikacji i identyfikacji byt re-
alizowany w ramach Muzeum. Ograniczylismy S$rodki
wizualne do niezbednego minimum. Dominuje ostrze-
gawczy kolor pomaranczowy. By zilustrowa¢ przekaz,



wszystko musiato sie ruszaé, kiwaé, a z drugiej strony
musiato by¢ maksymalnie bezpieczne, aby nie stano-
wito zadnego zagrozenia dla dzieci w trakcie zabawy.
Jak wygladat proces produkcji? Czym réznit sie, jako
dedykowany, jednostkowy projekt od produktu prze-
znaczonego do wytworzenia na masowa skale?
Wielokrotnie powtarzam, ze kazdy projekt jest unika-
towy. Niezaleznie od tego, czy to masowa produkcja,
czy z zatozenia niestandardowy element. W obu przy-
padkach wymaga sie indywidualnego podejscia, ktdre
wynika ze zrozumienia specyfiki, miejsca, odbiorcy,
nawet jesli tematy bywajg podobne. Niemniej, tamten
projekt byt dla mnie unikatowy, poniewaz byto to moje
pierwsze wdrozenie. Réwniez jak na pierwszy projekt
wyroézniat sie wysokim poziomem skomplikowania.
Podchodzitem wtedy do tego tematu z duza obawa.
Moze obecnie podchodzitbym z jeszcze wieksza rezer-
w3, majac swiadomosé zagrozen.

W jaki sposéb wygladaty wsparcie i wspétpraca
z jednej strony z Muzeum, a z drugiej z Uczelnia?
Projekt byt wypadkowa wytycznych z roznych stron.
Miat ilustrowaé¢ pewne zjawiska fizyczne, ale byt
dos$¢ precyzyjnie nakreslony przez panig dyrektor
Muzeum - Ewe Wyke. W zwiazku z tym, sposrdéd listy
oczekiwan wraz z profesorem wybralismy te czesc
elementéw, ktére byty mozliwe do wdrozenia. Byta tu
duza zastuga profesora — to on ,przefiltrowat” pro-
gram i mozliwosci wykonawcze, przeze mnie zostaty

tylko uzupetnione. To byta udana wspétpraca. Owcze-
sna dyrektor Muzeum musiata wykazac sie niezwykta
wyrozumiatoscia i cierpliwoscia, bo wiele pomystoéw,
z ktérymi do niej przychodzitem, byto dalekich od re-
aliow i mozliwosci rynkowych. Towarzyszyt mi wtedy
jeszcze skrajny brak doswiadczenia. Pani dyrektor
byta niezwykle otwarta, ale miata réwniez $wiado-
mos$¢, ze za catym projektem stoi takze dos$wiad-
czenie prof. Marka Liskiewicza. Byto ono gwarancja,
ze projekt ma szanse powodzenia. Z perspektywy
czasu mam ogromny szacunek do Profesora i chce
mu podziekowaé za to, ze stat gdzie$ z tytu, wspierat,
a jednoczes$nie dawat sporo wolnosci i przestrzeni
w dziataniu. Dyskretnie wszystkim sterowat. Bez tego
realizacja nie miata szans, a szczegélnie kwestie zwia-
zane z wykonaniem i wdrozeniem projektu. Sam bym
temu nie podotat, jednak wspélnie doprowadziliémy
projekt do konAca, tacznie z nadzorem autorskim czy
koordynacjg dostaw dla poszczegélnych elementdw.

Jakie byto najwieksze wyzwanie podczas realizowania
projektu? Czy moze jaki$ szczegélny element sprawiat
najwiecej ktopotéw z zaprojektowaniem lub realizacjg?
Jednym z problematycznych elementédw byta hustawka.
Istotne byto, aby wychylenie wahadta byto jak najwiek-
sze. Zeby je zapewni¢, trzeba byto wykona¢ naprawde
spora konstrukcje. Z racji ograniczonej ilosci miejsca,
trzecim punktem podparcia zostata elewacja budynku.
Stanowito to wiec wyzwanie inzynieryjne, ale réwniez
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ograniczaty nas zasady BHP. W te kwestie wtaczyt
sie konserwator zabytkdw. Byta to dla mnie nowosé.
Nigdy nie miatem do czynienia z takimi ograniczeniami.
Notabene, dzieki mojemu ojcu - wyktadowcy AGH
byta w ten projekt zaangazowana réwniez duza grupa
studentéw tej uczelni. Pomagali nam, wykonujac obli-
czenia statyki, fizyki. Kolejna trudnos$é¢ wynikata ze
specyfiki miejsca. Muzeum zajmuje budynek charakte-
rystyczny architektonicznie. Zdecydowali$my sie wiec
na s$rodki i materiaty, ktére nie beda konkurencyjne,
a neutralne. Stad wynika techniczny charakter wysta-
wy, zastosowanie stali nierdzewnej i elementéw pozba-
wionych mocniejszego wyrazu.

Czy te doswiadczenia przetozyty sie p6zniej na reali-
zowane przez Ciebie inne projekty? Czego sie najwie-
cej nauczytes sie przy okazji wystawy?

Wystawa dla mnie osobiscie byta niesamowita szansa
wejécia w projektowa rzeczywistos¢, te nieuczelniang
strone. Chyle czota przed prof. Markiem Liskiewiczem za
danie mi tej szansy. Jest on dzisiaj dla mnie partnerem
biznesowym. Wdrozenia zaowocowato tym, ze moge
dzisiaj prowadzi¢ wtasnga firme. Majac wieksze doswiad-
czenie wielokrotnie wracatem do profesora z prosbha
o wsparcie i wspétprace. To, co byto unikatowe i ciekawe
dla mnie to to, ze nie byta to jedynie praca dyplomowa,
ktérg musiatem zrealizowa¢, a byto co$ realnego, na-
macalnego, co moge podziwiac do dzi$. To niezwykte, bo
rownolegle z obrong pracy wystawa zostata wdrozona.
Czy wspotpracowates pdzniej przy innych projektach
z instytucjami kultury lub uczelniami?

Jesli chodzi o wspétprace z uczelnig, to miatem okazje
prowadzi¢ kilka wyktaddw fakultatywnych. Mogtem opo-
wiedzie¢ o tym, jak wyglada rynek, co dzieje sie obecnie,
jakie s3g zagrozenia, czego mozna sie spodziewacd. Gtow-
nie miato to na celu pokazanie studentom, na co powinni
zwracaé¢ uwage. Inng forma wspétpracy byty zrealizo-
wane kolejne projekty (w ramach konsorcjum), na przy-
ktad dla branzy medycznej, jako zblizenie przemystu
i projektantéw w ramach jednego z programaéw unijnych.
Jesli chodzi o wspétprace z Muzeum, to po latach insty-
tucja zwrdcita sie z prosba o rearanzacje przestrzeni
w kontekscie identyfikacji wizualnej i sposobu komuni-
kacji przestrzennej. Wéwczas cze$¢ graficzng zapro-
jektowat méj wspétpracownik, Jan Bielak, a my wykre-
owalismy system tablic, wszystko wokdt komunikacji
wizualnej funkcjonuje na terenie muzeum do dzis. Kolej-
nym elementem wspétpracy byty rowniez rozszerzenia
wystawy, na przyktad w parku Jordana, w okolicach AWF
—wykonalismy czes¢ elementdw juz, jako firma.

Jakie jest twoje najmilsze wspomnienie zwigzane
z projektem wystawy dla najmtodszych?

Zabrzmi to banalnie, ale przypadkowo w zeszty week-
end bytem w Muzeum z synem. Wystawa go naprawde
zainteresowata. Mimo, iz nie zaznajomitem go jeszcze
-z moim wktadem w jej opracowanie. To jest najprzy-
jemniejsze — widzieé, ze to ma sens i komus$ co$ daje.
Zresztg ilekro¢ tam jestem, to widze, ze ten plac jest
peten dzieci.
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rozmowa z dr Ewa Wyka

Jak rozpoczeta sie wspétpraca z ASP i Pracownia
Rozwoju Nowego Produktu? Czy Muzeum miato wcze-
$niej jakies doswiadczenia we wspétpracy z Wydzia-
tem Form Przemystowych ASP?

Muzeum miato kontakt z Wydziatem posrednio przez
moja osobe, poniewaz pracowatam przy projekcie
Ogrédek Nowych Stéwek oraz w Muzeum Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, gdzie wczesniej realizowali$my
wspélne projekty z prof. Liskiewiczem. Znatam wiec
mozliwosci i myslac o projekcie wystawy interaktyw-
nej dla Muzeum Inzynierii Miejskiej, w sposdb natural-
ny zwrocitam sie do niego. W 2004 roku tego typu pro-
jekt to byto to co$ niespotykanego w Polsce.

Skad w takim razie narodzit sie pomyst powstania
wystawy w Muzeum Inzynierii Miejskiej?

Inicjatywa projektu wyszta od Muzeum. Byto to nowe
miejsce i dopiero organizowali$my przestrzen. Za-
lezato nam na tym zeby objeta ona réwniez czesc
zewnetrzna. Miejsce, w ktérym aktualnie znajduja sie
zaprojektowane przez tukasza Tabakowskiego obiek-
ty byto w tamtym czasie niezagospodarowane, petnito
role $mietnika. Dlatego postanowilismy je wykorzy-
sta¢ zaczynajac od oczyszczenia terenu. Nie byto tez
wtedy w Krakowie dobrej oferty dla catkiem matych
dzieci w zakresie interaktywnych obiektéw. Pomyst byt
taki, aby starsze dzieci mogty zwiedza¢ ambitniejsze
wystawy jakie oferowato Muzeum, a mtodsze, dla kté-
rych owe tresci byty jeszcze za trudne, mogty zostac
na zewnatrz i rédwnie ciekawie spedzi¢ czas. Wiedzie-
lismy tez, ze na Kazimierzu matki z dzie¢mi nie maja
dokad p6js¢, a maluchy nie majg przestrzeni do zabawy
—brakuje przestrzeni zielonej, przynajmniej tak byto
w 2004. Teraz na szczescie wyglada to troszke inaczej.
Pomysleliémy, ze popotudniami matki spacerujgce z ma-
luchami mogtyby przyj$¢ do Muzeum i tutaj zaktywizo-
wac swoje pociechy do zabawy potaczonej z edukacja.
Jak wygladata wspétpraca z WFP podczas projektu?
To byta w zasadzie jednoczesna wspétpraca na kilku
poziomach, nie tylko z samym Wydziatem przy projek-
towaniu i realizacji wystawy. Z jednej strony z autorem
— to Lukasz zebrat pomysty i opracowat projekt. Z dru-
giej z uczelnig — ta byta odpowiedzialna za wykonanie
modeli. Wreszcie zwrdciliSmy sie réwniez o pomoc
finansowa do jednej z fundacji w zakresie sfinansowa-
nia realizacji projektu. Ta cze$¢ réwniez zakonczyta sie
powodzeniem. Dzieki niej mogliémy finalnie otworzy¢
wystawe dla dzieci na terenie Muzeum.

Jak wygladato zaangazowanie w procesie projekto-
wania wystawy ze strony Muzeum? Czy Muzeum nad-
zorowato kolejne etapy prac?

Nie nadzorowalismy, a konsultowaliémy. Rdwniez de-
cydowalismy wspélnie z jakich materiatéw bedziemy
korzysta¢, jak powinna wyglada¢ koncepcja jak i po-
szczegdlne stanowiska na wystawy, jaka ma by¢ ich
rola. Bardzo wazne byto, ze autor projektu jak i Wydziat
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wzieli na siebie wszystkie sprawy zwigzane z bezpie-
czenstwem, normami itp. Zadbali o to, aby wszystko
byto zgodne z prawnymi wytycznymi —odlegto$¢ mie-
dzy jednym i drugim stanowiskiem, wysokosci, dosto-
sowanie obiektéw do najmtodszych itp.

Jak z perspektywy czasu postrzegana jest wystawa?
Czy mozna ja okresli¢ jako sukces w ofercie Muzeum?
Postrzegam ja jako sukces z réznych perspektyw.
Przede wszystkim to byta jedna z pierwszych wystaw
w Polsce: niewielka, bo ograniczona zaréwno prze-
strzenig, jak i naszymi do$wiadczeniami oraz naszym
wyobrazeniem — chcieliémy, by nie byto to tylko miej-
sce zabaw, ale by kazde stanowisko byto zwigzane
z nowym stowem. Sukcesem réwniez byto to, ze mimo
wszystko Fundacja docenita nasz pomyst i pomogta
nam sfinansowacd projekt. Inny sukces — lokalny, caty
czas na tej wystawie bawito i wcigz bawi sie mndéstwo
dzieci. Regularnie od 13 lat réwniez odbywaja sie tutaj
zajecia dla przedszkolakéw prowadzone przez pra-
cownikéw Muzeum. Nigdy tez nikomu nic sie tutaj nie
stato — jest to wystawa bardzo bezpieczna. W koncu
tez znalazto sie dodatkowe miejsce, gdzie mozna byto
w kazdej chwili (wieczorem i rano) przyj$¢ i posiedzieé.
Zaprojektowane miejsce nie byto przeznaczone tylko
dla zwiedzajacych Muzeum, ale kazdy moze z niego
skorzystaé. Tym bardziej ze rodzice moga swobod-
nie spedzac czas w kawiarni i caty czas mieé¢ na oku
bawigce sie na wystawie dzieci.

Wystawa zdobyta nagrode Sybilla 2004 w kategorii pro-
gramy edukacyjne, o$wiatowo-wychowawcze i promo-
cyjne. Czy nagroda wptyneta na popularnos¢ wystawy?
Nagroda tak naprawde nie przetozyta sie w zaden spo-
s6b na wzrost zainteresowania. Wystawa zyta i zyje
swoim zyciem. Popularno$é¢ tego miejsca wigze sie
z marketingiem szeptanym — jedna mama powie dru-
giej mamie, jeden nauczyciel innemu nauczycielowi itd.
Na pewno sama nagroda wptyneta na prestiz Muzeum.
Wtedy jeszcze nowego, mtodego muzeum, ktére funkcjo-
nowato od niedawna. Byto to wazne z punktu widzenia
renomy — mata, nowa instytucja a wielkie wyréznienie.
Takie nagrody dostawaty duze instytucje, na przyktad
Muzeum Narodowe. Tutaj byto to tak naprawde wyréz-
nienie dla grupki oséb.

Rozmowe przeprowadzity:
Joanna Borowska, Paulina Bis
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Wawrzaszek Inzynieria Samo-
chodéw Specjalnych (WISS)

z Bielska-Biatej jest jednym

z wiodacych na Swiecie produ-
centéw samochoddw specjal-
nych oraz sprzetu przeciwpo-
Zarowego, przeznaczonego dla:
strazy pozarnej, wojska, policji
oraz stuzb cywilnych. Nowocze-
sny park technologiczny, innowa-
cyjne rozwigzania konstrukcyjne,
a takze design produktéw
powoduja, ze setki pojazdow
oznaczonych logotypem WISS
znajduja swoich odbiorcéw na
catym swiecie.



Koncepcja pojazdu
ratownictwa lotniczego

O wymagajgcym procesie projektowania samochoddw specjalnych
opowiedzieli nam dr Agnieszka Fujak, wspoétautorka projektu studenckiego,
a w latach 2011-2019 gtowna projektantka i szefowa Dziatu Wzornictwa
Przemystowego w firmie WISS, oraz Michat Romaniszyn z firmy WISS.

rozmowa z dr Agnieszka Fujak

Jakie wspomnienia zwigzane s3 z realizacja projektu
dyplomowego we wspotpracy z firma WISS?

Firma WAWRZASZEK Inzynieria Samochodéw Specjal-
nych nie byta przypadkowym wyborem. W toku studiéw
na Wydziale Form Przemystowych w Krakowie kaz-
dy student zobligowany jest do wspétpracy z firmami
w czasie praktyk zawodowych/wakacyjnych. Zazwyczaj
miaty one miejsce po Il roku. W tym czasie wiekszos¢
moich projektéw studenckich realizowatam w Pracowni
Rozwoju Nowego Produktu, ktéra uznawana byta (jest)
za najbardziej motoryzacyjng pod katem realizowanych
tematéw. Zupetnie naturalnym wydawato mi sie znale-
zienie miejsca na praktyke o takim wtasnie profilu. Po-
mocne okazaty sie kontakty prof. Marka Liskiewicza, kté-
ry kilka lat wczesniej wspotpracowat z firmg WISS. | tym
sposobem spedzitam zamiast trzech tygodni trzy mie-

19

sigce, opracowujac pierwsza wtasng koncepcje pojazdu
specjalistycznego. Mojg wspétprace przerwat wyjazd na
stypendium do Mediolanu. Po powrocie, wtasciwie bez
dtuzszej przerwy, zgtosit sie do mnie Michat Romaniszyn,
o6wczesny kierownik Dziatu Konstrukcyjnego, z propozy-
cjg opracowania nowej koncepcji pojazdu ratowniczo-
gasniczego na lotnisko. Majac na wzgledzie wczesniej-
sze do$wiadczenia z firma i umiejetnosci, ktére zdobytam
w tak krétkim czasie, nie wahatam sie. Temat byt obszerny,
zatem zdecydowatam sie na tandem projektowy z kolega
z roku Sebastianem Sptuszka.

Co byto szczegolnie trudne podczas wspétpracy
z firma WISS, ktéra do tamtego momentu nie zdecy-
dowata sie na opracowanie nowej koncepcji pojazdu
wspélnie z projektantami wzornictwa?

Tu musze absolutnie sprostowac, poniewaz firma WISS
w przypadku pierwszego modelu pojazdu lotniskowe-
go Felix 6x6 wspétpracowata z firmg Triada Design,



tworzaca wstepng koncepcje samochodu. Niewatpliwie
wspotpraca z etatowym projektantem byta pewng ano-
malia i poczatkowo nie wygladato to ,kolorowo”. Prosze
sobie wyobrazi¢ mtoda, zadajgcg mase pytan studentke
ASP w firmie budujacej wozy strazackie — troche absur-
dalny obraz. Zwtaszcza ze zakres mojej pracy nie byt
jasno sprecyzowany, nie do konca wiadomo byto, cze-
go mozna sie po mnie spodziewac. Niewatpliwie trud-
no byto zjedna¢ sobie zespdt produkcyjny, realizujacy
finalnie samochody.

Co sktadato sie na opracowanie koncepcji dyplomo-
wej nowego pojazdu dla firmy WISS?

Przedmiotem pracy byto stworzenie koncepcji Lotni-
skowego Pojazdu Ratowniczo-Gasniczego. Do naszych
zadan miedzy innymi nalezato opracowanie zabudowy
pojazdu, propozycja uktadu wnetrza oraz elemen-
tow poprawiajgcych bezpieczefAstwo i komfort pracy
ratownikow w czasie akcji. To oczywiscie w bardzo
duzym skrécie.

Co dla Pani, jako projektanta, byto najtrudniejszym
zadaniem podczas realizacji projektu?

Najtrudniejsze jest ego. Ego mtodego projektanta, ktére
podpowiada nam, ze wszystko powinno by¢ estetycz-
ne, praktyczne i budzi¢ zachwyt. Swiadomo$é, ze nie
projektujemy dla siebie, dla kolegéw projektantow,
na konkurs i na wystawy, nie do konica jest oczywista.
Projekt jest krojony na miare i potrzeby konkretnej
grupy uzytkownikéw, a realng szanse na wdrozenie
daja tylko wspoétpraca i kompromis. To, w jakim zakre-
sie musimy ustepowad, jest juz tematem na zupetnie
inng rozmowe. Ale do takich ,madrosci” dochodzi sie
po latach. Na poczatku najtrudniejsze byty kontakty
ze wszystkimi specjalistami, tgczenie ich wiedzy
w forme konkretnego rozwigzania, w dodatku pasuja-
cego do konstrukcji przystajacej do rzeczywistosci.

rozmowa z Michatem Romaniszynem, WAWRZASZEK
InZynieria Samochdd Specjalnych (WISS)

Czy wspotpraca przy dyplomie magisterskim Agnieszki
Fujak i Sebastiana Sptuszki byta pierwszym tego typu
wspoélnym dziataniem podjetym ze studentami Wydziatu
Form Przemystowych ASP?

Tak, pierwszym w zakresie realizacji dyplomu i pézniej-
szej bliskiej wspotpracy przy wdrozeniu pojazdu. Z ta
réznica, ze Pani Agnieszka wspotpracowata z firma kilka
lat wczesniej w ramach wakacyjnej praktyki studenckie;.
W tamtym czasie petnitem funkcje szefa konstruktoréw,
odpowiadajac nie tylko za sprawne dziatanie pojazdu,
ale réwniez za jego wyglad. | o ile techniczne aspekty
nie sprawiaty nam problemaéw, to wyglad pojazdéw dla
klientéw stawat sie coraz bardziej istotny. W zwigzku
z tym pomyst takiego eksperymentu opartego na wspét-
pracy ze studentami ASP bardzo nam sie spodobat.

Jak wspomina Pan wspétprace ze studentami?

Jak juz méwitem, zespét konstruktordw radzit sobie
z zagadnieniami technicznymi, natomiast estetyczne
walory nalezato dopracowac¢. Doskonale zdawatem
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sobie z tego sprawe. Od lat obserwowatem zmiany
w branzy, nie tylko pozarniczej. A design stat sie nie-
odzownym elementem tworzenia nowych produktéw.
Zatem rozbudowa zespotu o projektantéw wzornictwa
byta tylko kwestig czasu. Tu udato nam sie skorzystac
ze znajomosci mojego ojca z okresu pracy w Osrodku
Badawczo-Rozwojowym BOSMAL, kiedy to w zespo-
le pojawit sie prof. Marek Liskiewicz. Tym oto sposo-
bem trafilismy na Wydziat From Przemystowych ASP
w Krakowie. Ze wzgledu na kontakty z prof. Markiem
Liskiewiczem i Pracownig Rozwoju Nowego Produktu,
ktéra w najwiekszym stopniu nawigzywata do pro-
jektéw, jakie realizujemy, zdecydowali$my sie podjac
wspotprace z tym zespotem. Po latach wiem, ze byta
to dobra decyzja. Studenci byli, sg, bo wcigz staramy
sie kontynuowac¢ wspoétprace, bardzo dobrze przygo-
towani do zadan, jakie im proponowali$my. Z duzym
zainteresowaniem i uwaga podchodza do kazdego no-
wego tematu. Analizujg go w sposéb niestandardowy
i dla nas wrecz nieprzewidywalny ($miech). Co oczy-
wiscie jest wartosciag dodang, réwniez w rozwoju
zespotu konstruktorskiego.

Proces projektowania i wdrozenia produktu przebiega
etapami. Jak one wygladaja w firmie WAWRZASZEK
ISS, czym sie charakteryzuja ze wzgledu na specyfike
projektowanych pojazdéw?

W przebieg samego procesu projektowo-wdrozeniowego
najbardziej zaangazowane s3 dwa dziaty — Projektowa-
nia Przemystowego, ktérego szefowg jest Agnieszka
Fujak, i Dziat Konstrukcyjny z szefem Rafatem Szkow-
ronem. Ale oczywiscie projektowanie to szereg dziatan
rozpoczynajacych sie réwniez w dziatach handlowych
i marketingu. Branza pojazdéw specjalistycznych jest
specyficznym obszarem. Wtasciwie kazdy samochdd,
a w szczegolnosci te realizowane na nowe rynki, s3
przedmiotem ztozonego procesu. Poczawszy od zato-
zen, opinii klientéw, danej grupy uzytkownikdéw, specy-
fikacji i ustalen ze zleceniodawca, po ostatnie zdjecia
i oklejanie pojazdu. Wszystko to realizowane jest w na-
szej firmie. Zatem od szkicu do produktu mamy petna
kontrole nad powstawaniem samochoddw. Warto pa-
mietaé, ze ten typ pojazdu to narzedzie wspierajace
ratowanie ludzkiego zycia i mienia. Zatem z duza odpo-
wiedzialnoscig podchodzimy do tworzenia, budowania
i wyposazenia samochodow.

Rozmowe przeprowadzity:
Ewelina Kowalcze, Anna Nowak
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Zelmer do korica 2016 roku byt
polska firma przemystu elektro-
maszynowego, ktdrej siedziba
miescita sie w Rzeszowie, gdzie
do dzisiaj, cho¢ pod innym kapi-
tatem, produkowany jest sprzet
AGD, w tym odkurzacze oraz
silniki komutatorowe matej mocy.
Zelmer to jedna z najbardziej roz-
poznawalnych rodzimych marek.
Na sukces tej firmy ztozyt sie jej
dynamiczny rozwdyj, idacy w parze
z niezawodnoscig, funkcjonalno-
Scig i klasycznym wzornictwem
produkowanych sprzetow.



Projekt odkurzacza

O ludzkich potrzebach w kontekscie projektowania sprzetow gospodarstwa
domowego oraz wspotpracy z firmg Zelmer opowiedzieli nam Sabina
Knapczyk-Marek, autorka projektu, oraz Michat Drozdz z firmy Zelmer

rozmowa z Sabing Knapczyk-Marek

Co byto inspiracja do realizacji projektu innowacyjnego
odkurzacza?

Podstawa koncepcji byt brief otrzymany od firmy Zelmer,
ktéry zaktadat zaprojektowanie kompaktowego urzadze-
nia. Chciatam réwniez przestudiowac od zera urzadzenie
tak pospolite jak odkurzacz, ktéry wydaje sie juz dawno
pod kazdym wzgledem zdefiniowany i ciezko wyobrazié¢
nam go sobie w jakiej$ innej formie. Rynek jest mocno
konserwatywny w tej kwestii: mamy odkurzacze z rura,
ktére z zatozenia nalezy gdzie$ schowaé. Natomiast ja
postanowitam zaprojektowaé sprzet, ktéry bedzie moz-
na pozostawi¢ na widoku i ktéry wpisze sie w otoczenie
mieszkania. Réwnie wazne byto przedefiniowanie sposobu,
w jaki odkurzamy.

W jaki sposdob doszto do nawigzania kontaktu i podje-
cia wspétpracy przy realizacji dyplomu licencjackiego

z tak duza i znana firmg, jaka jest wtasnie Zelmer?
Oczywiscie poprzez prof. Marka Liskiewicza, ktory
w swojej Pracowni Rozwoju Nowego Produktu ktadzie
nacisk na kontakty studentéw z konkretnymi firmami.
Jaki byt cel podjecia wspétpracy z firmga? Czy projekt
miat w zamysle zostaé¢ wdrozony?

Celem wspotpracy nie byto wdrozenie, raczej symulacja
procesu projektowania produktu w realnych warunkach
rynkowych. Dla firmy natomiast wspédtpraca ze studen-
tem to mozliwo$¢ zyskania nowego spojrzenia na dane
zagadnienie. Projektujac odkurzacz, miatam mozliwosé
poszerzenia otrzymanego briefu o, na przyktad, spo-
strzezenia z wywiadéw s$rodowiskowych. Nie obowig-
zywaty mnie réwniez ograniczenia budzetowe, ktére sa
niezmiernie istotne, gdy powstaje nowy produkt. Dlate-
go mogtam podejmowaé decyzje bardziej bezkompro-
misowe. Mdj projekt byt zbyt radykalny, innowacyjny
— w tamtym czasie raczej nie mégtby by¢ wdrozony
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w zaprojektowanej formie przez Zelmer.

Dlaczego zdecydowatas sie realizowaé¢ dyplom licen-
cjacki wtasnie w Pracowni Rozwoju Nowego Produktu?
Pracownia Rozwoju Nowego Produktu byt pracownia
wolnego wyboru podczas studiéw. Cieszyta sie duza
popularnoscig wséréd studentéw, miedzy innymi wta-
$nie ze wzgledu na mozliwosé projektowania we wspot-
pracy z zewnetrznymi firmami i z duzym naciskiem
na czynnik marketingowy.

Czy w projektowaniu dla duzych jak firm jak Zelmer
istniejg jakies wytyczne, obostrzenia odnosnie do
powstajacego designu nowych produktéw?

Kazda wieksza firma ma swdj jezyk stylistyczny, bar-
dziej lub mniej jednolity, jak réwniez stara sie prze-
kaza¢ wizje marki w swoich produktach. Nalezy sie
tego trzymac. Zakres projektu moze byc bardzo rézny.
Istnieje takie pojecie jak drabina designu — okresla, na
jakim poziomie dana firma stosuje u siebie wzornic-
two. Moze to by¢ tylko kwestia zaaplikowania stylistyki,
ale design moze by¢ tez wrecz elementem strategii.
Na czym polega réznica miedzy projektowaniem
nowych rozwigzan dla duzej firmy typu Zelmer a pro-
jektowaniem we wtasnym studio METODESIGN?

Nie miatam okazji pracowac jako projektant wewnatrz
firmy, jednak przypuszczam, ze gtéwna réznica pole-
ga na zrdznicowaniu tematéw. W studio projektowym
zdarzaja sie projekty lampy, matego urzadzenia elek-
tronicznego, maszyny laboratoryjnej, jak réwniez dzie-

26

sieciometrowego samochodu kamperowego. W Polsce
niewiele firm posiada wewnetrzny dziat projektowy,
zdecydowana wiekszos$¢ korzysta z zewnetrznych biur,
takich jak METODESIGN. W takim uktadzie wspotpra-
ca polega na trzymaniu sie wypracowanego wspdélnie
briefu i czestych konsultacjach na kolejnych etapach
projektowania nowego produktu.

rozmowa z Michatem Drozdzem, firma Zelmer

Jaka Pan petnit role w firmie Zelmer w okresie reali-
zacji projektu odkurzacza Sabiny Knapczyk-Marek?
W tamtym okresie pracowatem na stanowisku Dyrek-
tora Dziatu Badan i Rozwoju Produktéw. Wspoétpraca
z Sabing Knapczyk-Marek byta elementem realizowa-
nym w ramach prac Dziatu Wzornictwa.

Jak wygladata wspétpraca firmy Zelmer z projektanta-
mi wzornictwa? Czy istniaty specjalne dziaty designu
lub stanowiska dla oséb koordynujgcych wspétprace
z designerami?

W Zelmerze byty dwa obszary tego rodzaju wspot-
pracy. Po pierwsze, Dziat Wzornictwa, w ktérym oso-
ba na stanowisku Kierownika Wzornictwa (Design
Managera) odpowiadata za kontakty z projektantami
i koordynowata proces wspétpracy designeréw ze
wszystkimi zaangazowanymi w tworzenie nowych
produktéw dziatami. Najczesciej projekty powstawaty
w trybie konkurséw zamknietych opartych na $cistych



wytycznych (brief projektowy) przygotowanych przez
Design Managera we wspétpracy z catym zespotem
projektowym. Drugim obszarem byt dziatalno$¢ Biu-
ra Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng, w ktérym
Rzecznik Patentowy odpowiadat za kontakty z wyna-
lazcami, wtascicielami patentéw i twércami innowacji
oferujgcymi swoje koncepcje do wykorzystania w fir-
mie. Mowa tu o ocenie potencjatu rozwigzan i pomystéw
w réznym stopniu zaawansowania, powstatych z inicja-
tywy oséb niezatrudnionych w firmie i niedziatajgcych
na jej zlecenie. Teoretycznie projekty takie jak odku-
rzacz Sabiny Knapczyk-Marek powinny naleze¢ do tej
drugiej grupy, jednak ze wzgledéw edukacyjnych byty
koordynowane i omawiane przez zespot wspotpracuja-
cy na co dzien z profesjonalnymi designerami.
Dlaczego duze firmy, takie jak Zelmer, chetnie podejmu-
ja wspoétprace ze studentami wydziatéw projektowych?
Najwiekszg korzyscia firmy jest zetkniecie sie jej pra-
cownikéw z zupetnie $wiezym spojrzeniem na poten-
cjalne produkty firmy. Zespoty wewnetrzne, sktadajace
sie najczesciej z doswiadczonych i wysoko wykwalifi-
kowanych fachowcéw, majg tendencje do zamykania
sie w Swiecie swojej wiedzy i znakomitej znajomosci
ograniczen. Projekty studenckie, mimo najczesciej zni-
komej wartosci technicznej, wdrozeniowej i rynkowej,
lub moze wtasnie dzieki brakowi tej wartosci, pokazu-
ja nieschematyczna i nowa perspektywe patrzenia na
rozwoj produktow.
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Jak przebiegata wspétpraca ze studentka Sabing
Knapczyk-Marek i Pracowniag Rozwoju Nowego
Produktu Wydziatu Form Przemystowych ASP?
Bardzo dobrze. Dzieki statym kontaktom i wspétpracy
z prof. Markiem Liskiewiczem bardzo tatwo byto zor-
ganizowacd spotkania czy omdwienia kolejnych etapdéw
projektu z zespotem wewnetrznym firmy Zelmer.

Czy innowacyjny projekt odkurzacza zostat wdrozony
na rynek lub elementy koncepcji znalazty odzwier-
ciedlenie w innych rozwigzaniach firmy?

Nie. Rozwigzania te, mimo ze bardzo ciekawe, nie zostaty
wykorzystane w pracach wdrozeniowych firmy. Nie taki
tez byt cel tej wspoétpracy — firma nie wykorzystywata
wspotpracy ze studentami do poszukiwania innowacji
do wdrozen swoich produktdéw.

Czy Zelmer brat udziat takze w innych tego typu projek-
tach wspétpracujac ze studentami?

Kilkakrotnie, w ramach praktyk wakacyjnych, pojawiali
sie w firmie studenci realizujgcy projekty mniej lub bar-
dziej zwigzane z profilem produktowym firmy.

Rozmowe przeprowadzity:
Klaudia Weglarz, Ewelina Wilk
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W tobzowska Studio zajmujemy
sie szeroko pojetg komunikacja
wizualng. Pracujemy w zespole
grafikéw, fotograféw, specja-
listéw od strategii i wizerunku
firm. Kompleksowa obstuga
tobzowska Studio zapewnia
spdjnos¢ wszystkich elementéw
nawet najbardziej wymagaja-
cych projektéw. Dzieki naszym
umiejetnosciom, doswiadczeniu
i pasji powstaje kreatywna iden-
tyfikacja marki, ktora wyrdznia
ja na tle konkurencji. tobzow-
ska Studio projektuje réwniez
dla siebie, czego efektem jest
marka z porcelang - Wzorowe
Towarzystwo.



Beton — nowe obszary zastosowan

O projektowaniu innowacyjnego zastosowania dla znanego materiatu
oraz kreowaniu wtasnej marki i doswiadczeniach w prowadzeniu
biznesu rozmawiamy z Magdaleng Falkiewicz, autorka projektu.

Co zainspirowato Cie do podjecia pracy nad projektem
dyplomowym bizuterii z betonu?

Beton przyszedt mi do gtowy jako materiat, ktéry mo-
gtabym wykorzystaé do zrobienia czego$, do czego nie
byt wczeséniej stosowany. Pomyst bizuterii narodzit sie
juz po wybraniu surowca, jako jego nowe, oryginal-
ne zastosowanie. Wydaje mi sig, ze obecnie beton jest
bardziej popularny i czesciej znajduje zastosowanie w
nieoczywistych projektach. Natomiast, gdy tworzytam
projekt Con Jewellery, byto to pierwsze tak nietypowe
wykorzystanie betonu.

Czy uwazasz, ze praca nad projektem jeszcze podczas
studiéw pomogta Ci rozwingé praktyczne umiejetnosci
oraz lepiej przygotowata Cie do wykonywania swojej
profesji?

W zawodzie projektanta kazdy projekt uczy nas cze-
go$ nowego. Niejednokrotnie podczas realizacji dane-
go przedsiewziecia pierwszy raz ma sie do czynienia
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z jakim$ materiatem lub technologig. Gdy tworzytam
elementy mojej bizuterii, pierwszy raz miatam kontakt
na przyktad z silikonem. Projekty rézniag sie réwniez
pod wzgledem organizacyjnym. Wazna jest umiejet-
no$¢ wspotpracy z innymi ludzmi, a czesto takze osia-
gniecie kompromisu pomiedzy naszg wizja danego
produktu a realnymi mozliwosciami jego wykonania,
ktére dajag sie poznac dopiero na etapie realizacji. My-
$le, ze praca nad bizuterig z kamienia pozwolita mi
podszkoli¢ wszystkie te umiejetnosci, co na pewno
przetozyto sie w jakims$ stopniu na to, co obecnie robie,
a przede wszystkim poznatam wtedy ludzi, z ktérymi
do teraz pracuje w tobzowska Studio.

Jakie problemy napotkatas podczas realizacji projektu
bizuterii? Co okazato sie najwiekszym wyzwaniem?
Jesli chodzi o sam beton, to wyzwaniem byto stworze-
nie go w matym rozmiarze, poniewaz wiedziatam, jak
przygotowacé duzy beton, ale na mdj projekt nie dato



sie przenies¢ klasycznych sktadnikdéw, ktore byty zwy-
czajnie za duze, na przyktad zwykty piasek byt zbyt gru-
boziarnisty i musiatam uzy¢ piasku akwarystycznego,
dodac¢ plastyfikatoréw czy wtokna polipropylenowego.
Tak naprawde kazdy komponent musiatam zastgpic
jego zminiaturyzowanym odpowiednikiem. W zwigzku
z tym, ze projektowanie wigze sie ze wspétpraca z ludz-
mi, napotkatam tez problemy organizacyjne. W naszym
zawodzie chetnie sobie pomagamy, poniewaz wiek-
szos$¢ projektdw wymaga od nas pracy zespotowe;j i nie
jestesmy w stanie wykonaé¢ wszystkiego samodzielnie.
Aby stworzy¢ bizuterie, musiatam znalez¢ odpowiednie-
go jubilera, ktéry wykonat dla mnie jej srebrne elementy,
czy fotografa, ktdry zrobit zdjecia kolekcji.

Jesli chodzi o inne trudnosci, to moge wymieni¢ mie-
dzy innymi brak wtasnej pracowni, miejsca, gdzie moge
zostawic prace na danym etapie i wréci¢ do niej, kiedy
zechce, bez obaw, ze bedzie przeszkadza¢ komus z do-
mownikow. Kazdy student radzi sobie jednak jak moze,
dlatego bizuteria z betonu powstawata czasem w piw-
nicy, a czasem w kuchni. Gdybym miata jednak wska-
zac najwiekszy problem, to powiedziatabym, ze byt nim
rozmiar bizuterii, poniewaz bardzo trudno byto wykona¢
same odlewy z betonu w mikroskali, a nastepnie zna-
lez¢ odpowiednie narzedzia do jego precyzyjnej obroébki.
Czy otrzymatas jakie$ propozycje wdrozenia na rynek
swojej bizuterii? Jesli tak, to dlaczego ostatecznie sie
to nie powiodto?
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Dostatam propozycje od jednej ze stacji telewizyjnych,
aby wykorzystaé moja bizuterie w nadawanym przez nig
programie, ale ostatecznie materiat nie zostat wyemito-
wany. Pojawit sie réwniez pomyst ze strony Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, aby wykorzysta¢ Con Jewellery
jako gadzet klasy premium, majgcy reklamowaé Pol-
ske. Jednak propozycja zaktadata wykorzystanie cegty
zamiast betonu. Bizuteria brata réwniez udziat w sesji
modowej. Dlaczego sie nie powiodto? Trudno powiedzie¢,
ale z perspektywy czasu mysle, ze zabrakto mi w pew-
nym momencie determinacji do tego, aby nadal praco-
wac nad Con Jewellery. Gdy proces projektowania jest
pracochtonny i przecigga sie w czasie, mozna czasem
straci¢ zapat do kontynuowania projektu. Na pewno nie
bez znaczenia byty tez aspekty finansowe, bytam wtedy
Swiezo upieczong absolwentka, wiec ciezko bytoby pozy-
ska¢ $rodki na samodzielne wdrozenie kolekcji na rynek.
Twoja bizuteria nie jest obecnie produkowana, ale czy
planujesz jej wdrozenie pod wtasng marka?

Nie wykluczam tego, ale nie mam konkretnego planu.
By¢ moze zrobie to, ale w innej formie, z wykorzysta-
niem innych materiatéw — odnosze wrazenie, ze beton
od tego czasu stat sie lekko przereklamowany. Sam po-
myst bizuterii mdgtby sie sprawdzié, nie zamykam drogi,
jednak chetnie zrobitabym to we wspoétpracy z kims$, kto
zajmuje sie jubilerstwem, ma juz swoich klientéw, zna
rynek, ale przede wszystkim nie boi sie nowych form,
materiatéw i ryzyka.



Czy to, ze obecnie prowadzisz biuro projektowe
tobzowska Studio, jest wynikiem odniesionego suk-
cesu, jakim byto duze zainteresowanie bizuterig?
Uwazasz, ze to pchneto Cie do dziatania i pomogto
wykreowaé wtasna marke?

Sam projekt moze nie przynidst takich efektéw, na ja-
kie gdzie$ w s$rodku liczytam, ale na pewno byt powo-
dem tego, ze dzisiaj jestem w tobzowska Studio. Pro-
jekt pozwolit mi zyskaé zaréwno wiedze branzowa, jak
i marketingowa, nabra¢ swobody w kontakcie z klien-
tami, ale tez nawigza¢ nowe znajomosci. Gdy szukatam
fotografa dla bizuterii z betonu, poznatam cztowieka,
ktéry zainicjowat pomyst wspélnego otworzenia Studia.
Do dzisiaj, gdy ogladamy zdjecia Con Jewellery, jeste-
$my z nich zadowoleni. Mimo Ze od tamtego czasu bar-
dzo podszkolilismy swoj warsztat, one nadal robig na
nas wrazenie. Mysle, ze to byt moment, w ktérym zyska-
tam samos$wiadomos¢ projektowa i pewnos¢ siebie, po
prostu, jako projektantka. Nic mnie juz nie przestraszy.
Czy Ty, jako osoba prowadz3aca firme, bytabys skton-
na podja¢ wspoétprace ze studentami w celu wzboga-
cenia swojej dziatalnosci o nowe pomysty, produkty
i rozwigzania? A moze juz to robitas?

Mysle, ze potrzebna jest wspoétpraca firm z uczelniami.
W tobzowska Studio odbywaja sie staze i praktyki dla
studentéw, podczas ktérych unaocznia sie ich spory
brak wiedzy, jednak nie o samej sztuce projektowania,
ale o rynku czy ekonomii przedsiewzieé. Projekty wyko-
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nywane w ramach zaje¢ a projekty realne, komercyjne,
to zupetnie dwie rézne rzeczy. Uwazam, ze powinno sie
zwiekszaé $wiadomos$¢ rynku oraz szkoli¢ umiejetnosé
zarzadzania i organizacji u studentdéw.

W jaki sposoéb zachecitaby$ mtodych ludzi do kreatyw-
nego myslenia i tworzenia innowacji — wyjscia poza
schemat?

Przede wszystkim otwarta gtowa. Nie mozna bac sie
rzeczy, ktére wydajg nam sie gtupie i niemozliwe — kto$
kiedy$ powiedziat, ze chciatby méwié¢ do reki, a dzisiaj
mamy telefony komoérkowe. Trzeba zadawaé sobie
nieustannie pytania, szukaé i negowac zastany porza-
dek $wiata. Gdy méwisz, ze ,wszyscy tak robig”, to nie
mysl, Zze nie da sie tego przetamaé, znalez¢ innej drogi.
Potkniecia zdarzaja sie zawsze, ale trzeba wierzy¢ w
siebie, a to, co robimy, musi staé sie przede wszyst-
kim nasza pasja. Odpowiednia motywacja oczywiscie
tez jest wazna, ludzie z natury lubig miec¢ poparcie, ale
rzecz w tym, by sie nie zniechecaé¢ nawet wtedy, gdy
inni sg przeciwko nam.

Rozmowe przeprowadzity:
Aleksandra Kawala, Julia Mohelicka
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Sabina Knapczyk-Marek
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Klaudia Kasprzak
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Michat Maciukiewicz, Arkadiusz Stoktosa
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Paulina Morawa
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Paulina Kargula, Beata Weber, Marek Pawtowicz
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Volkswagen AG to niemiecki
koncern motoryzacyjny z siedziba
w Wolfsburgu, w Dolnej Saksonii,
zatozony w 1937 roku. Posiada 48
zaktaddw produkcyjnych na catym
Swiecie i dziata w 154 panstwach.
W 2016 roku ze sprzedaza na
poziomie 10,31 mln samochoddéw
zostat pierwszy raz w historii naj-
wiekszym producentem samocho-
ddéw na swiecie i utrzymat ten tytut
w 2017 roku, zwiekszajac sprzedaz
do 10,74 mln samochoddw.



Sensual Car

O projektowaniu samochodow przysztosci i wspoétpracy firmy Volkswagen
ze studentami designu w ramach projektéw prac dyplomowych i stazy stu-
denckich rozmawiamy z Marig Haberny, autorkg projektu, i Luigim Trabucco.

rozmowa z Marig Haberny

Na czym polegat Pani projekt dyplomowy Sensual Car?
Projekt polegat na zaprojektowaniu samochodu, ktéry
bedzie reagowat na emocje pasazerdw i dostosowy-
wat sie do ich potrzeb. By¢ moze dlatego, ze w branzy
dominujg mezczyzni, samochody s3g zbyt agresywne,
nastawione na szybko$¢ i parametry, a za mato jest
w nich ludzkich emocji. Zalezato mi na przekazaniu
informacji, ze samochdd to nie tylko designerska bry-
ta przenoszaca nas z punktu A do punktu B, ale ro-
dzaj schronienia, azylu i miejsca, w ktérym mozemy
poczué sie dobrze i bezpiecznie. Mysle, ze persona-
lizacja samochodu i mozliwo$¢ wyrazenia siebie po-
przez niego staja sie coraz bardziej istotne. Te dwa
aspekty samochodu mozna potaczyé. Uzytkownik do-
pasowuje pojazd do siebie poprzez wybér jego wygladu,
poprzez ergonomie i interface.
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Jak to sie stato, ze wtasnie Pani opracowata projekt
we wspoétpracy z firma Volkswagen?

W Pracowni Rozwoju Nowego Produktu pod kierownic-
twem prof. Marka Liskiewicza prowadzony byt projekt
z firma Volkswagen. Dotgczytam wiec do grupy i praco-
watam nad samochodem przysztosci dla naszego miasta
na 2020 rok. Pod koniec projektu pokazywalismy rezul-
taty naszej pracy i oddawalismy portfolio. Kilka tygodni
pdzniej dostatam maila z propozycja odbycia praktyki
w Wolfsburgu.

Jak przebiegata wspotpraca z firma? Czy projekt
dyplomowy byt Pani autorskim pomystem, czy zostat
zrealizowany na podstawie wytycznych dostarczo-
nych przez firme?

Projekt Sensual Car byt mojg samodzielng praca prowa-
dzong we wspotpracy z ASP i Volkswagenem. W Wolfs-
burgu miatam opiekuna, ktéry mna kierowat i pomagat
mi we wszystkich sprawach zwigzanych z praktyka.



Kiedy potrzebowatam, mogtam sie z nim na biezaco
konsultowac. Kroki milowe, najwazniejsze dla projektu,
prezentowane byty kierownikowi mojego dziatu Interfa-
ce Design. Rownolegle konsultowatam prace na uczelni
w Krakowie z promotorem, prof. Markiem Liskiewi-
czem. Temat wybratam sama. Od poczatku szukatam
czego$ nowego i interesujgcego. Ztozytam kilka propo-
zycji. W rezultacie stwierdziliémy, ze ten temat bedzie
najciekawszy i najbardziej do mnie pasuje.

Jakie najwieksze bariery napotkata Pani podczas pra-
cy nad projektem? Czy w samej koncepcji trzeba byto
wzigé pod uwage pewne ograniczenia wynikajace
z technologii, czy byt to projekt czysto koncepcyjny?
Mimo koncepcyjnosci projektu interface zostat opar-
ty na badaniach potwierdzonych naukowo i ma realna
mozliwos$c dalszego rozwoju. Najwiekszg trudnoscia na
poczatku pracy nad projektem byto dla mnie porzucenie
rzeczywistosci. Moje propozycje byty zbyt techniczne
i przyziemne. Musiatam nauczy¢ sie mysleé¢ bardziej
abstrakcyjnie. Pamietam, jak mdj opiekun z Volkswa-
gena poradzit mi, zebym obejrzata sobie troche fil-
mow science fiction, miedzy innymi Raport mniejszosci.
Troche sie wtedy odblokowatam.

Pracuje Pani juz jako projektant w firmie Volkswa-
gen. Czy kiedykolwiek wczesniej myslata Pani o pro-
jektowaniu w branzy motoryzacyjnej? Czy byt swego
rodzaju impuls po opracowanym projekcie, dzieki
ktéremu odkryta Pani w sobie nowy obszar?

To ciekawe, poniewaz nigdy wczesniej nie ciggneto
mnie do samochodéw. Samochody byty dla mnie tylko
$rodkiem komunikacji, a za kazdym wejsciem do salonu
samochodowego bolata mnie gtowa. Nie rozumiatam
zachwytu mojego brata nad zapachem benzyny, rozpo-
znawaniem marki po $wiattach w nocy czy dzwiekiem
silnika. Wchodzac w projekt z Volkswagenem w Pra-
cowni Rozwoju Nowego produktu, chciatam sie po pro-
stu czegos$ nowego nauczyd. Istotnym impulsem, pew-
nym przetomem, byty dla mnie targi we Frankfurcie
i wycieczka do Autostadt w Wolfsburgu, zorganizowa-
ne w ramach Pracowni. Wtedy zrozumiatam, jak wielka
jest réznorodnos$¢ w branzy automotive i jak wiele dzie-
dzin sie na nig sktada.

Jakie wedtug Pani ptyna korzysci z pracy nad tego
typu projektami dla kazdej ze stron?

Dla studentow jest to $wietna okazja do skonfrontowa-
nia sie z rzeczywistoscig w duzej firmie samochodowej,
ktéra ma mozliwos¢ realizowania naprawde szalonych
projektdw i wykorzystywania najnowszych technologii.
Nagle widac, ze co$, co byto zupetnie abstrakcyjne i nie-
mozliwe, znajduje sie w zasiegu reki. Firma natomiast,
dzieki zapatowi i kreatywnosci mtodych ludzi, otrzymu-
je nowy doptyw $wiezych pomystow.

Jak wyglada start mtodych projektantéw na rynku
motoryzacyjnym tak duzych koncernéw? Jakie cechy
i umiejetnosci musi posiada¢ taka osoba, aby osiag-
gna¢ sukces w tej branzy? Czy s3g to wytacznie umie-
jetnosci rysowania i modelowania bryty, a moze jed-
nak bardziej holistyczne myslenie o cztowieku?
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Mtodzi ludzie s3 zapaleni i petni checi do pracy,
a dodatkowo kierowani i wspierani przez bardziej do-
Swiadczonych kolegdéw. Z kolejnymi projektami wiecej
odpowiedzialno$ci musza braé¢ na siebie. Musza sie
wykazywac sie dobrg organizacjg pracy, samodyscy-
pling i komunikatywnoscig — oczywiscie w jezykach
obcych, im zna sie ich wiecej, tym lepiej. Poza tym bar-
dzo waznymi cechami sg opanowanie i odpornos¢ na
stres. Nieraz trzeba z czego$ zrezygnowaé, péjs¢ na
kompromis, wyjasnié¢ nieporozumienie. Z drugiej stro-
ny, trzeba pamietaé, ze praca to nie wszystko. Umie-
jetnos¢ relaksu, zorganizowania sobie wolnego czasu,
w moim przypadku wycieczki w géry i taniec, $wietnie
wptywaja na kreatywnos¢.

Czy przed tym projektem posiadata Pani jakies inne
doswiadczenia w projektowaniu $rodkéw transportu?
Nie. Moim pierwszym dos$wiadczeniem w projektowa-
niu samochodoéw byt projekt z Volkswagenem w ramach
naszej pracowni na ASP.

Jakie jest Pani marzenie zwigzane z praca zawodo-
wa? Czy aktualna branza Panig satysfakcjonuje?
Praca w tak wielkiej firmie samochodowej jest emo-
cjonujaca i naprawde duzo sie tu mozna nauczy¢, zdo-
by¢ mase dos$wiadczenia i nawigzaé ciekawe kontakty.
Nie wiem jeszcze, jak bedzie wygladata moja przysztosc.
Na razie praca, ktéra wykonuje, daje mi satysfakcje.
Moze kiedys$ co$ nowego mnie zaskoczy i zdecyduje, ze
juz pora dokonaé¢ zmian? Volkswagena tez sie nie spo-
dziewatam, po prostu otworzytam sie na szanse i to, co
nastapito, okazato sie dla mnie przyjemna niespodzianka.
Jak z perspektywy czasu ocenitaby Pani udziat
w tego typu konkursach? Jakie umiejetnosci nalezy
ksztattowac, zeby w przysztosci méc projektowac
samochody?

Kreatywnos¢. Firmy samochodowe przescigaja sie, kto
pierwszy wpadnie na lepszy pomyst i zabty$nie wsréd
konkurencji. Jezeli zabraknie im pomystéow (a wiec
kreatywnych ludzi), to zostajg w tyle.

Na czym doktadnie polega obecnie Pani praca w firmie
Volkswagen?

Obecnie pracuje w dziale interior-interface. Zajmuje
sie projektowaniem nowych form komunikacji mie-
dzy samochodem a pasazerami, tzw. User Experien-
ce. Pracowatam w zespotach projektujacych studia: ID.
i ID.BUZZ. Ciekawym tematem, ktérym rdéwniez sie
zajmujemy, sg samochody autonomiczne.
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rozmowa z Luigim Trabucco, firma Volkswagen

Jak to sie stato, ze Volkswagen zdecydowat sie na
wspotprace z zagraniczng Akademia Sztuk Pieknych?
Volkswagen Design caty czas poszukuje utalentowa-
nych studentéw designu. Czesto réwniez chetnie de-
cydujemy sie na wspotprace z akademiami w formie
projektdw. Interesujg nas pracownie specjalizujgce sie
w projektowaniu motoryzacyjnym, ale réwniez te z in-
nymi wiodgcymi dziedzinami projektowania, jak produkt,
grafika, interakcja, o$wietlenie czy sztuka cyfrowa.
Jakie korzysci dla firmy przynosi wspétpraca z aka-
demiami w ramach projektow studenckich i organi-
zowanie studenckich stazy w Volkswagenie?
Volkswagen Design jest zawsze otwarty na nowe po-
mysty i sugestie z zewnatrz. Bardzo wazne jest $wie-
ze spojrzenie z zewnatrz na nasze tematy, wiec mtodzi
studenci z uczelni projektowych sa dla nas zawsze
ogromng inspiracja. Dlatego projekty prowadzone we
wspoétpracy ze studentami sg zawsze oparte na tema-
tach, nad ktérymi réwnolegle pracujemy w firmie.

W jaki sposob przebiega wspétpraca z zagranicznymi
studentami?

Oprdécz czerpania inspiracji z zewnatrz mamy réwniez
nadzieje na podjecie pdzniejszej wspodtpracy z utalen-
towanymi studentami designu. Wysytane do nas port-
folio nigdy nie zastapi doswiadczenia bezposredniej
wspoétpracy ze studentem. Tylko podczas realizacji pro-
jektu mozemy lepiej pozna¢ osobe (lub grupe studen-
tow). Dlatego chetnie zapraszamy studentéw na staz
w naszym Dziale Designu. Postrzegamy to jako natu-
ralng kontynuacje projektu realizowanego w ramach
wspotpracy ASP-Volkswagen. Czesto staze te prowa-
dza réwniez do wspoélnej realizacji prac dyplomowych,
a nawet statego zatrudnienia. Tak jak byto w przypad-
ku Marii Haberny. Obecnie nie realizujemy tak szero-
kiej wspétpracy z polskimi studentami jak wczesniej,
ale nasze poprzednie do$wiadczenia pokazuja, ze s3
oni bardzo mocni w mysleniu koncepcyjnym i umiejet-
nos$ciach artystycznych.

Jak wygladata wspétpraca z Marig? Czy wczesniej
miate$ juz jakies doswiadczenia we wspoétpracy
z polskimi studentami?

Osobiscie nie bratem jeszcze udziatu w projekcie z pol-
skimi studentami. Maria zostata nam polecona przez
mojego kolege, ktory prowadzit projekt Sensual Car
od strony Volkswagena. Zostata zaangazowana w ra-
mach stazu w Zespole ds. projektowania interface’éw
i o$wietlenia. Od poczatku wykazywata entuzjazm dla
projektdw realizowanych w zespole oraz bardzo szyb-
ko zintegrowata sie z wszystkimi pracownikami dzieki
swojej osobowosci. Natomiast dzieki swoim umiejet-
nos$ciom byta w stanie wzbogaci¢ nas pomystami.
Jakie byty zadania Marii podczas stazu?

Podczas stazu zadaniem Marii byto zaprojektowanie
wnetrza pojazdu z uwzglednieniem $wiatta i nastroju
W nim panujacego, a przez to uzyskanie pozytywnego
wptywu na uzytkownikdéw. Maria zostata zatrudniona
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przez Volkswagena po ukonczeniu pracy licencjackiej
i obecnie pracuje nad podobnymi tematami. Dzieki
temu mogta wykorzysta¢ wiedze zdobyta podczas re-
alizacji pracy dyplomowej w praktyce zawodowe;j.

W jaki sposéb studenci powinni mysleé o projekcie,
ktory chcieliby realizowaé w ramach wspétpracy
uczelni z Volkswagenem?

Projekty studenckie bardzo rzadko maja na celu bez-
posrednig realizacje. Zamiast tego powinny daé¢ nam
obraz przysztosci i zaciekawi¢, zainspirowac nasz ze-
spoét projektowy. Utalentowani studenci designu, tacy
jak Maria, sg czesto rekrutowani przez Volkswagena
po stazu lub po realizacji pracy dyplomowe] prowa-
dzonej w ramach wspoétpracy z nasza firma. Nastepnie
dzieki doswiadczeniu wspoélnej pracy sg natychmiast
wtaczani do zespotu.

Jak wyglada zespét projektowy Volkswagen? Co jest
wazne dla studentéw, ktérzy zaczynaja wspotprace
z firma w ramach projektu studenckiego lub stazu?
Volkswagen Design to wielokulturowy i bardzo utalen-
towany zespo6t projektantéw. Jego prace jak zadnego
innego zespotu pokazujg wizerunek marki Volkswagen.
Niemniej stale poszukujemy wzmocnienia z zewnatrz,
aby$smy mogli sprosta¢ coraz wiekszym wyzwaniom.
Dlatego szukamy przede wszystkim mtodych, kreatyw-
nych i réznie myslacych studentéw, ktérzy beda nam
wskazywaé, jak wyobrazajg sobie przyszto$é. My ofe-
rujemy im proces dojrzewania i profesjonalizacji ich
umiejetnosci. Te dwie rzeczy tworzg przysztych warto-
Sciowych pracownikéw.

Rozmowe przeprowadzity:
Agnieszka Ferko, Karolina Kowalczyk






Rozwdj nowego produktu na przyktadzie
projektowania elementéw wyposazenia wnetrz

Aleksandra Sattawa



44

Salon meblowy Dobroteka
znajduje sie w Dobrodzeniu

na Opolszczyznie. Jest to
nowoczesny budynek, w ktérym
oprocz powierzchni handlo-

wej znajduja sie laboratorium
badawcze Apartament przy-
sztosci, multimedialny salon
historyczny, czes¢ przeznaczona
na warsztaty artystyczne oraz
galeria wystaw artystycznych

z projektami najzdolniejszych
studentéw. Dobroteka ma za za-
danie spetniac funkcje handlo-
we, badawcze oraz edukacyjne.



Rozwdj nowego produktu
na przyktadzie projektowania
elementow wyposazenia wnetrz

O projektowaniu spersonalizowanych mebli i tgczeniu projektantow
z lokalnymi rzemieslnikami rozmawiamy z Aleksandrg Sattawa,
autorka projektu, i Janem Cegietka z Dobroteki.

rozmowa z Aleksandra Sattawa

Dlaczego Dobroteka zdecydowata sie na wspétprace
z projektantami i rzemieslnikami z okolic Dobrodzie-
nia? Czy byta to préoba wdrazania designu w lokal-
nych firmach meblarskich?

Pomyst na wspétprace z Dobrotekg oraz firma Kler
zrodzit sie na podstawie dos$wiadczen warsztatéw
projektowych Dobry Tydzier Projektanta. Podczas nich
pracowano nad innowacyjnymi projektami meblarski-
mi dla wybranych marek. Dobrodzien jest zagtebiem
rzemiosta stolarskiego i meblowego, a salon meblowy
Dobroteka ma na celu taczenie i wspieranie lokalnych
firm. Osrodek ten jest wzorcowa platforma taczaca
projektantéw, inzynieréw oraz miejscowe firmy.

W swoim projekcie myslata Pani przede wszystkim
o mtodych ludziach, ktérzy urzadzajg swoje pierw-
sze mieszkanie. Skad akurat takie grono odbiorcow?
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Projekt miat charakter interdyscyplinarny. Pracowali
nad nim nie tylko projektanci, ale tez osoby odpowie-
dzialne za marketing, potrzeby rynku itp. Grupa doce-
lowa wynikata z badan wykonanych przez socjologéw.
Wykazaty one, iz grupa ludzi mtodych, urzadzajacych
swoje pierwsze mieszkania, to spore grono odbiorcéw,
oczekujgcych od mebli czego$ wiecej niz tylko aspektéow
funkcjonalnych i estetycznych. Stad tez wziat sie pomyst
na personalizacje elementéw wyposazenia wnetrz.
Dlaczego, Pani zdaniem, dzi$ chcemy personalizo-
wac produkty i czemu jest to dla nas takie wazne?

Na rynku istnieje sporo rozwigzan, ktére s3g bardzo
masowe. Przyczyniajg sie do tego sklepy sieciowe.
Wiele mieszkan urzadzanych jest obecnie wedtug
schematéw czy mody, brakuje w nich indywidualne-
go podejscia, emocjonalnych aspektéw. Odbiorcy, do
ktérych chcielismy dotrze¢, to osoby, ktére cenig sobie
indywidualizm i spersonalizowane rozwigzania oraz



szczere materiaty. Kastomizacja daje réwniez uzyt-
kownikom mozliwos¢ wspétprojektowania. Uswiadamia
im, ze maja mozliwo$¢ wyboru i nie wszystko musi by¢
ustalone wedtug schematu.

W swoich projektach ktadzie Pani nacisk na przywia-
zanie do tradycji oraz aspekt lokalny. Dlaczego? Skad
pomyst na nazwe projektu POLKA?

W dzisiejszym zglobalizowanym $wiecie lokalnos¢
staje sie bardzo wazng wartoscig. Uwazam, ze zwy-
czaje, przedmioty czy rzemiosta z wtasnego podwaér-
ka mozemy przenies¢ na grunt globalny, tworzac tym
samym ciekawy produkt czerpigcy z naszych tradyc;ji.
POLKA byta serig modutowych siedzisk zainspirowa-
nych polskim projektem Marii Chomentowskiej z lat 50.
Czym, Pani zdaniem, kieruja sie ludzie, wybierajac
meble do swojego mieszkania? Jaka jest rola projek-
tanta w tym procesie? Czy, Pani zdaniem, odpowiedni
dobor mebli w mieszkaniu wptywa na dobre funkcjo-
nowanie w nim?

Praktycznosé rzeczy w mieszkaniach jest bardzo waz-
nym czynnikiem, jakim ludzie kieruja sie przy zakupie.
Jednak tak samo istotna jak funkcjonalnos¢ jest strefa
emocjonalna. Mam na mysli emocje, jakie budza w nas
przedmioty. Niektére moga sie pozytywnie kojarzy¢,
inne mozemy lubi¢ za uzyte w nich materiaty lub przy-
jazny wyglad. Powszechna jest juz wiedza, ze to, czym
sie otaczamy, wptywa na nasz nastréj i emocje.
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Przez kogo i z jakich materiatéw zostaty wykonane
zaprojektowane przez Panig meble w ramach pracy
dyplomowej?

Meble zostaty wykonane przez rzemieslnikéw z Dobro-
dzienia - stolarzy i tapicerdw.

Czy byto to dla Pani cenne do$wiadczenie i czy ode-
grato role w Pani dalszej karierze zawodowej?

Moja wspétpraca z Dobroteka trwa do dzis. Zaprojekto-
watam serie komod, ktére sg w sprzedazy, oraz pracu-
je nad innymi projektami dla marki DO_M stworzonej
przez Dobroteke i firme Kler. Wspétpraca przy pracy
dyplomowej okazata sie takze cennym dos$wiadcze-
niem, jesli chodzi o wspdlne dziatanie z socjologami
i interdyscyplinarnym zespotem projektowym.

Czemu uwaza Pani, ze ksztatcenie nowych pokolen
projektantow jest potrzebne lokalnemu biznesowi?
Wzornictwo jest bardzo szeroka dziedzing. Kazdy znaj-
dzie w niej co$, w czym moze sie odnalez¢. Wielu
moich znajomych projektantéw wyspecjalizowato sie
w danej dziedzinie, na przyktad w projektowaniu mebli,
projektowaniu wystaw czy produktéw elektronicznych.
Dla mnie najbardziej interesujgca w tym zawodzie
jest ciggta zmienno$¢ i mozliwo$¢é nauki. Raz moge
projektowa¢ meble, innym razem rozwigzania bar-
dziej prospoteczne. Ro$nie tez Swiadomos$¢ spoteczna,
ze projektanci naprawde sg potrzebni.



rozmowa z Janem Cegietka, Dobroteka

W ramach jakich projektéw studenckich i z kim
Dobroteka podejmuje wspétprace?

Dobroteka wspétpracuje z uczelniami przy realizacji
prac dyplomowych. S3 to Akademia Sztuk Pieknych
w Krakowie i Akademia Sztuk Pieknych w Katowi-
cach. Nasz o$rodek organizuje réwniez warsztaty, do
ktorych nabér dokonywany jest w wyniku konkursu
Wizja Wypoczynku. Uczestniczg w nich czesto studenci
z innych uczelni w Polsce ksztatcgcych projektantow,
najczesciej z kierunkdw zwigzanych z wzornictwem.
W ramach wspierania studentdw na przestrzeni wie-
lu lat odbyty sie nie tylko warsztaty meblarskie, ale
i projektowania opakowan produktéw spozywczych
oraz wykorzystania odpadéw metali platerowanych.
Czy projekty powstajagce w Dobrotece w ramach
wspotpracy ze studentami s3 wdrazane?

Niektdére projekty dyplomowe wdrozyliSmy do kolek-
cji naszej nowej marki DO_M. Marka ta jest wynikiem
wielu badan socjologdw i $cistej wspodtpracy wielu spe-
cjalistéw. Nasze rozwigzania odpowiadajg na proble-
my zwigzane z dobra organizacjg przestrzeni, w jakiej
mieszkamy. Dodatkowo odwotujemy sie w tych pro-
jektach do tradycji projektowania i wytwarzania mebli,
a wiec wszystkie projekty powstaty i zostaty wykonane
w Polsce, najczesciej przez lokalnych rzemieslnikéw
z okolic Dobrodzienia. Jesli student Scisle wspétpra-
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cuje na etapie koncepcyjnym z naszymi socjologami,
to takie meble maja szanse na akceptacje rynku.

Jak wspomina Pan wspétprace z Aleksandra Satta-
wa w ramach projektéw studenckich realizowanych
wspoélnie z Dobroteka?

Pani Aleksandra Sattawa jest osobg bardzo ambitna
i zaangazowang w projektowanie. Dlatego po obronie
jej dyplomu w Pracowni Rozwoju Nowego Produktu
zaproponowali$my jej dalszg wspétprace. Mebel, ktéry
opracowata wspélnie z Magdaleng Paleczng jest najle-
piej sprzedajacym sie produktem marki DO_M.

Jakie korzysci przynosi Dobrotece wspétpraca przy
projektach studenckich?

Jest to przede wszystkim $wietna okazja do wspot-
pracy z mtodymi projektantami i ich Swiezym spoj-
rzeniem na projektowanie mebli dla marki DO_M.
Coroczny Dobry Tydzieri Projektanta to niezwykty czas,
podczas ktérego powstaje kilka, kilkanascie prototy-
pow we wspotpracy z lokalnymi firmami meblarski-
mi. Na zakonAczenie tygodnia organizujemy wystawe
w Dobrotece, podczas ktérej prezentujemy efekty
prac. Dla Dobroteki to réwniez szansa na powieksze-
nie kolekcji o nowe, interesujgce produkty.

Rozmowe przeprowadzity:
Sara Kubinska, Anna Pogan






Tuoli - siedzisko z tworzywa sztucznego formowane
metod3 wtrysku mikrokomérkowego MuCell®

Klaudia Kasprzak
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Splast to jeden z najnowocze-
Sniejszych zaktaddw przetwdr-
stwa tworzyw sztucznych

w Polsce oraz kluczowy
dostawca dla branzy motory-
zacyjnej, elektronicznej, AGD,
kosmetycznej i meblarskiej.
Firma dysponuje nowocze-
snym parkiem maszynowym,
posiadajac szeroki zakres
mozliwosci produkcji wtrysko-
wej poprzez stosowanie wielu
réznych technologii.



Tuoli — siedzisko z tworzywa
sztucznego formowane metoda
wtrysku mikrokomorkowego MuCell®

O wyzwaniach technologicznych, ktére stojg przed projektantem, i ich wptywie
na finalng forme produktu rozmawiamy z autorkg projektu Klaudig Kasprzak
I Agnieszkg Sanockg, Dyrektorem Handlowym firmy Splast.

rozmowa z Klaudig Kasprzak

Dlaczego na temat projektu dyplomowego wybratas
krzesto? Czy miatas wczesniejsze doswiadczenie
w zakresie projektowania mebli?

Gtéwna przyczyna takiego wyboru tematu pracy dy-
plomowej byto moje zainteresowanie meblarstwem.
Zawodowo duzo czasu poswiecam na projektowa-
nie mebli, miedzy innymi dla Paged Meble - firmy
o dtugoletniej tradycji mebli gietych, z litego drew-
na i naturalnych forniréw. Tworzywa sztuczne nadal
pozostawaty dla mnie mniej znanymi materiatami.
Che¢ lepszego poznania alternatywnych surowcéw
stata sie waznym aspektem przy wyborze tematu
pracy dyplomowej. Dodatkowo mozliwo$é konsulta-
cji z firma zajmujaca sie ta gatezig przemystu dawata
realne szanse na znaczne poszerzenie wiedzy w dzie-
dzinie tworzyw sztucznych. Kolejnym plusem okazato

51

sie zaznajomienie z nowg technologig bedaca modyfi-
kacja tradycyjnego procesu formowania metodg wtry-
skowa. Technologia ta, znana jako MuCell®, jest na tyle
interesujaca, ze zdecydowatam sie poprowadzi¢ moj
projekt zgodnie z jej wytycznymi.

W jaki sposoéb zostata nawigzana wspétpraca z firma?
Kto byt jej inicjatorem?

Uczelnia byta inicjatorem wspétpracy — wskazata kon-
kretne przedsiebiorstwo, a nastepnie umozliwita kon-
sultacje na kazdym etapie procesu projektowego. Méj
promotor — prof. Marek Liskiewicz — zaproponowat mi
wspotprace z dwoma przedsiebiorstwami zajmujacy-
mi sie wytwdrstwem tworzyw sztucznych. Z czasem
wygenerowane zatozenia projektowe ukierunkowaty
mnie na firme Splast. Zalezato mi na tym, aby mozli-
wa byta konsultacja technologiczna na kazdym etapie
projektu. Tak tez sie stato. Zaobserwowanie proceséw
produkcyjnych w siedzibie firmy, a potem rdéwniez



konsultacje z konstruktorem spowodowaty, ze proces
projektowy przebiegat bardzo ptynnie.

Jaka wygladaty poszczegdolne etapy wspotpracy
z firma Splast podczas powstawania projektu?
Pierwszy etap mojej pracy opierat sie na dogtebnym
zapoznaniu sie z technologia — formowaniem wtry-
skowym oraz zaleznosciami konstrukcyjnymi. Nie-
zwykle pomocna okazata sie w tym czasie wizyta
w firmie Splast, gdzie mogtam bezposrednio zobaczy¢
prace wtryskarek. Miatam tez mozliwo$¢ obserwowa-
nia sposobu konstruowania samych form wtryskowych
w narzedziowni oraz porozmawiania z technologiem
na temat istotnych wytycznych dotyczacych projektu.
Nasza wspétpraca przebiegata bardzo sprawnie na
kazdym etapie moich dziatan projektowych. Konsulta-
cje gtéwnie opieraty sie na analizie modelu wykonane-
go przeze mnie w programie CAD.

Skad pomyst na wykorzystanie takiej metody pro-
dukcji dla opracowanej koncepcji krzesta?

Rynek tworzyw sztucznych gwattownie sie rozwija,
a jego zastosowanie w przemysle meblowym znacznie
wzrasta. Pojawiajg sie nowe materiaty oraz innowacyj-
ne sposoby wytwarzania. Analizujac historie krzeset
z tworzyw sztucznych zaobserwowatam, ze nowator-
ska technologia zawsze pociggata za sobg nowe moz-
liwosci konstrukcyjne siedzisk, a co za tym idzie zde-
cydowanie odmienng warto$¢ wizualnga. Dlatego kiedy
ustyszatam o stosunkowo nieznanej jeszcze metodzie
wtrysku mikrokomoérkowego, postanowitam przeanali-
zowac oferowane przez nig mozliwosci i wykorzystac jg
w mojej pracy dyplomowej.

Co okazato sie najwieksza wartoscia wspétpracy
z firmg Splast podczas realizacji dyplomu?
Zdecydowanie najbardziej cenitam sobie mozliwosé
odbycia profesjonalnych konsultacji z dziatem kon-
strukcyjnym oraz wsparcia ze strony osdéb posiada-
jacych duza wiedze na temat nowej, interesujacej
mnie technologii. Przyczynito sie to do wzrostu mojej
wiedzy z zakresu przetworstwa tworzyw sztucznych.
Mozliwo$¢ zaobserwowania pracy narzedziowni czy
samego procesu produkcji okazaty sie ogromnga war-
tosciag, poniewaz dotarcie do takich miejsc jest stosun-
kowo trudne, zwtaszcza dla studenta.

Czy uwazasz, ze wydziaty projektowe powinny
w wiekszym stopniu skupiaé¢ sie na wspotpracy
z sektorem prywatnym?

Jak najbardziej. Oczywiscie powinno sie to odbywac
pod czujnym okiem prowadzacych, ale tylko taka edu-
kacja umozliwia studentom zrozumienie mechanizmaéw
wspotpracy miedzy projektantem i przedsiebiorstwem.
Projektowanie jest niesamowicie interdyscyplinarna
dziedzing, ktdérej przedstawiciele powinni umiec¢ roz-
mawia¢ na wielu ptaszczyznach. Konsultowanie projek-
tu z profesorami, ktérzy sg projektantami, jest czyms$
zupetnie innym niz konsultacja z inzynierem konstruk-
torem, a jeszcze czyms$ innym jest rozmowa z przedsie-
biorcg nakierowanym na zyski. To sytuacje, z ktérymi
stykaja sie projektanci po ukonczeniu studidw i ktére
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niejednokrotnie rodzg duze trudnosci podczas procesu
projektowania. Wspétpraca studentéw z przedstawicie-
lami przemystu daje mozliwos$c¢ zetkniecia sie z zupet-
nie innym tokiem myslenia oraz innymi oczekiwaniami
wobec produktu. Mysle, ze jest to niesamowicie istotne
w praktyce projektowe;j.

rozmowa z Agnieszkg Sanocka

Jak ocenia Pani przebieg wspétpracy ze studentka
podczas opracowywania koncepcji krzesta?

Bardzo pozytywnie. Poznanie i zrozumienie nowej
technologii wymaga sporo czasu i zaangazowania, aby
mac jg pozniej w petni wykorzystaé. Moze by¢ to szcze-
golnie trudne dla studentéw na kierunkach artystycz-
nych, projektowych, ktérzy nie majg sporej wiedzy
technicznej o dziataniu maszyn i materiatoznawstwie,
w odroéznieniu od studentéw kierunkdéw zwigzanych,
na przyktad, wytacznie z tworzywami sztucznymi.
ByliSmy pod wrazeniem zaangazowania studentki
w rozpracowanie technologii.

Jakie s3 najwieksze wyzwania, ktére stoja przed
absolwentami kierunkow projektowych, wykorzystu-
jacych przetwoérstwo tworzyw sztucznych w swoich
projektach?

Przetwdrstwo tworzyw sztucznych jest branzg bardzo
zaawanasowang technicznie i wcigz bardzo preznie
sie rozwija. Wymagana jest znajomos$¢é mechaniki oraz
chemii. Tak jak méwitam, dla studenta czy absolwenta
kierunkdw projektowych z pewnoscig to ogromne wy-
zwanie. Ale réwniez szansa na intensywna nauke od
specjalistow z réznych dziedzin, ktéra w przysztosci
moze zaowocowac podczas podjecia pracy zawodowej.
Czy Splast czesto podejmuje wspoétprace ze studen-
tami przy projektach koncepcyjnych?

Tak, staramy sie wspoétpracowac ze studentami réow-
niez przy projektach studenckich. Z naszej strony
poszerzamy horyzonty, otwieramy sie na nowe, $wie-
ze podejscie, a potencjalnie zyskujemy przysztych
pracownikow.

Jak, Pani zdaniem, powinna wyglada¢ taka wspétpraca?
Przede wszystkim otwarcie sie studenta na ciggta
nauke i wymiane informacji. Ale rdéwniez praca
w szerokim zespole od samego poczatku: projektanci,
technolodzy, konstruktorzy, handlowcy oraz specja-
lisci ds. jakosci. Taka praca zespotowa to podstawa
udanego wdrozenia. Projekt przestaje by¢ autorska
wizja jednego projektanta, a zaczyna byé wynikiem
wspotpracy ludzi o réznych kompetencjach.

Rozmowe przeprowadzili:
Natalia Lesniak, Michat Sowa
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Koncepcja nowego modelu pojazdu ratownictwa
lotniczego - Felix 4.0

Michat Maciukiewicz, Arkadiusz Stoktosa
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WAWRZASZEK InZynieria
Samochoddw Specjalnych
(WISS) z Bielska-Biatej jest
jednym z wiodacych na Swiecie
producentéw samochodow
specjalnych oraz sprzetu prze-
ciwpozarowego, przeznaczonego
dla: strazy pozarnej, wojska,
policji oraz stuzby cywilnych.
Nowoczesny park technologicz-
ny, innowacyjne rozwigzania
konstrukcyjne, a takze design
produktow powoduje, ze setki
pojazddéw oznaczonych logiem
WISS znajduja swoich odbiorcéw
na catym sSwiecie.



Koncepcja nowego pojazdu
ratownictwa lotniczego - Felix 4.0

O projektowaniu samochodow specjalistycznych i wspoétpracy z firmg WISS
rozmawiamy z autorami projektu Michatem Maciukiewiczem
| Arkiem Stoktosg oraz z dr. hab. Markiem Liskiewiczem, prof. ASP

Rozmowa z Michatem Maciukiewiczem

Skad pomyst na temat projektu dyplomowego?
Projekt samochodu lotniskowego jest sztandarowym
projektem firmy WISS (WAWRZASZEK Inzynieria Sa-
mochoddw Specjalnych). Jezeli firma, ktéra zajmuje sie
produkcjg pojazdéw strazackich, ma w ofercie samochéd
lotniskowy, to musi to by¢ flagship — najlepszy, najbardziej
zaawansowany samochdd, pod wzgledem parametréw
i funkcji, ktére musi spetniac. Jest to klejnot w koronie
wsrod produktéw firmy. Dlatego byt to ciekawy i atrakcyj-
ny temat na dyplom dla mnie i Arka, bo za tym projektem
kryty sie ogromny research, analiza, poszukiwanie no-
wych technologii. Jest to takze pole do masy usprawnien,
ulepszen i innowacji.

Czy mieliscie jakie$ wczesniejsze do$wiadczenia
w projektowaniu samochodéw?

Nie byt to nasz pierwszy wspoélny projekt. Podczas dru-
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giego semestru projektowali$my samochdd na konkurs
Michelin Drive your passion. Podczas realizacji projektu
trzeba byto wybrac¢ dowolng droge na $wiecie, ktéra za-
pewnia konkretne wrazenia z jazdy, i zaprojektowac sa-
mochdd zgodny z jej wymaganiami. A rok pdzniej réwniez
z Arkiem i jeszcze jednym kolega projektowaliémy po-
nownie na konkurs Michelin samochéd przeznaczony dla
panstw afrykanskich. Tamten projekt znalazt sie w finale
konkursu. Zostato wtedy przystanych okoto 900 zgtoszen
z catego $wiata. | uczelnia zorganizowata nam wyjazd do
Standw Zjednoczonych na North American International
Auto Show. Zostat tam zaprezentowany nasz projekt.

Jak wygladata praca nad projektem? Jak przebiegat
proces projektowania i podziat pracy?

Najpierw byta burza mézgéw, ustaliliSmy zatozenia pro-
jektowe, opisaliSmy ten samochdd bardziej stowami niz
rysunkowo czy wizualnie. Pézniej przeszliSmy do szki-
cow i na tym etapie robilismy juz wszystko wspdlnie albo



rownolegle. Nastepnie po szkicach wybraliSmy jedna
koncepcje. Zgodnie zdecydowalismy sie na koncepcje
Arka. Nastepnie podzielilismy sie pracg zwigzang z mo-
delowaniem. Arek jest w niej niesamowity. Przyznam
szczerze, ze niezwykle ciezko byto mi go dogonic podczas
realizacji tego etapu. Ale to tez wynika z osobowosci Arka,
ktéry ma ogromny zapat do pracy. Nadawat dynamiczne
tempo pracy, a ja musiatem sie w tym jako$ odnajdywac.
On zajmowat sie skorupg pojazdu, a ja projektowatem de-
tale i wnetrze. Na koncu sktadali§my to w catos$¢. Ale oczy-
wiscie na kazdym etapie konsultowali$my prace ze soba.

A czym przede wszystkim wyréznia sie zaprojektowany
w ramach dyplomu samochéd?

Przede wszystkim stylistyka. Wedtug mnie znacznie bar-
dziej innowacyjng w stosunku do pojazdéw obecnie pro-
dukowanych przez WISS. Podobnie byto w zakresie tech-
nologii. Zastosowali$my taka, ktéra usprawnitaby akcje.
Zaproponowali$my autonomicznego drona, ktéry mogt-
by lecie¢ nad miejsce zdarzenia i obserwowaé wszystko
z gory, by¢ pomoca dla cztowieka. Zaprojektowalismy réow-
niez wyswietlacz przeziernikowy, ktéry bytby sprzezony
z kamera termowizyjna. Miatby on wyswietlac¢, gdzie znaj-
duja sie ogniska pozaru.

Czy realizacja projektu dyplomowego, a p6zniej praca
projektanta w WISS pomogty w przygotowaniu do budo-
wania kariery zawodowej? Czym obecnie sie zajmujesz?
Obecnie pracuje w biurze projektowym Ergo Design,
gdzie zajmuje sie projektami prywatnych klientéw z prze-
réznych dziedzin. Projektuje sprzet AGD, stoiska targo-
we, przeprowadzam audyty wzornicze itp. Pracowatem
nawet nad detalami do samochoddéw. Wydaje mi sie,
ze na tym polega nasza praca i nie powinnismy sie szu-
fladkowac. Oczywiscie mozemy skupié sie tylko na jednej
rzeczy, ale czy jest to korzystne w naszym zawodzie?

rozmowa z Arkadiuszem Stoktosa

Jak przebiegat proces projektowania pojazdu dla WISS
w ramach dyplomu licencjackiego?

Juz na samym poczatku zatozyliSmy sobie, ze ten
samochdd nie bedzie tylko projektem koncepcyjnym.
Chcielismy zmierzy¢ sie tym samym z wszelkimi nor-
mami dotyczacymi projektowania tego typu pojazddw,
aby w razie ewentualnosci otworzy¢ mu droge, jako
pierwowzorowi do opracowania funkcjonalnej maszyny.
W zwigzku z tym na biezgco konsultowali$my rozwigzania
z firma WISS, dostajac wskazdwki technologiczne. Mamy
wiec projekt oparty na istniejgcej ramie, z autentyczny-
mi elementami os$wietlenia i wyposazenia gasniczego.
0d poprzednich realizacji firmy rézni sie nieco sylwetka po-
jazdu, gtéwnie w przedniej czesci. Stato sie tak, poniewaz
na warsztat wzieliSmy zagadnienie widocznosci z kabiny
i probe poprawy tego aspektu. Poza tym zaimplemento-
walismy kilka innowacyjnych rozwigzan, takich jak wy-
$wietlacz HUD na przedniej szybie, pozwalajacy zatodze
lepiej prowadzi¢ akcje ratunkowa z wnetrza samochodu,
czy dron rozpoznawczy, ktérego zadaniem jest dotrzec
na miejsce zdarzenia przed strazakami i dokona¢ analizy
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sytuacji dzieki kamerom termowizyjnym. Jesli chodzi
o podziat pracy, to Michat, jako ochotniczy strazak-projek-
tant, zajat sie ergonomig wnetrza i czescig elementéw nad-
wozia i wyposazenia, natomiast ja bytem odpowiedzialny
za projekt bryty nadwozia i réwniez czesci wyposazenia.
Skad pomyst na temat projektu dyplomowego?

Czy miates$ wczesniej doswiadczenia w projektowa-
niu samochodéw? Czym projektowanie samochodu
specjalistycznego rézni sie od projektowania samo-
chodu osobowego?

Mysle, ze temat naszego dyplomu jest wypadkowa
naszych zainteresowan oraz zapotrzebowania na nowe
rozwigzania wspoétpracujgcej z Pracownig Rozwoju
Nowego Produktu firmy WISS. Wczesniej z Michatem
i innymi kolegami mieliSmy okazje wspotpracowac przy
opracowywaniu koncepcji pojazdéw, miedzy innymi projek-
tu samochodu dla stabo rozwinietych gospodarczo krajow
Afryki Srodkowej na konkurs Michelin Challenge Design,
w ktorym to zresztg odnieslismy niematy sukces, plasujac
sie w pierwszej 14-stce projektédw na $wiecie. Projektowa-
nie specjalistycznych pojazdéw rdzni sie od projektowania
samochodéw osobowych przede wszystkim tym, ze funk-
cjonujg one w zupetnie innym $rodowisku i $wiadomos¢
tego musi przyswiecac¢ koncypowaniu przez caty proces
projektowania. Trzeba zatem wej$¢ w buty uzytkownika,
poznac jego prace, sposéb myslenia, dziatania i na tej pod-
stawie uzyskac obraz pojazdu spetniajgcego swoje zadania
w stu procentach.

Ktéry etap pracy okazat sie najtrudniejszy?

Dla mnie najtrudniejszy byt research oraz analiza pra-
cy strazakéw pracujgcych na lotniskach. Zapoznanie sie
z istniejgcymi rozwigzaniami wymagato duzo czasu i za-
angazowania, ale byto absolutnie niezbedne, aby podjac
sie wyzwania usprawnienia akcji ratunkowych prowadzo-
nych w tym specyficznym srodowisku.

Czy realizacja takiego projektu pomogta Ci w przygoto-
waniu do dalszej pracy zawodowej?

Na pewno byta to szkota osiggania kompromiséw
pomiedzy wizjg artystyczna a rzeczywistoscia tech-
niczng. Poza tym data mi wiele wiedzy o tym, jak dzia-
taja duze firmy, ztozone z wielu dziatéw Scisle z soba
wspotpracujacych, takie jak WISS.

rozmowa z dr. hab. Markiem Liskiewiczem, prof. ASP

Jak ksztattowata sie dtugotrwata wspotpraca PRNP
z firma WISS z Bielska-Biatej?

Mysle, ze odpowiedZz na to pytanie nalezy uzupet-
ni¢ krotka historig, ktéra wigze sie z mojg praca
w Os$rodku Badawczo-Rozwojowym w Bielsku-Biatej.
Wtedy poznatem dyrektora Kazimierza Romaniszyna,
z ktorym realizowalismy wiele projektéow z zakresu
motoryzacji. Po 30 latach, jego syn Michat zadzwo-
nit do mnie z pytaniem, czy nie moglibysmy, jako ze-
spot firmy Triada Design, wtaczy¢ sie w nowy, bardzo
ztozony projekt samochodu ratownictwa lotniczego.
Jako Triada Design ze Stanistawem Péttorakiem, Mar-
kiem Suchowiakiem i Grzegorzem Matusikiem przez
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pare miesiecy opracowali$my zatozenia funkcjonalne,
ergonomiczne, techniczne, materiatowe i estetyczne do
pierwszego pojazdu ratownictwa lotniczego firmy WAW-
RZASZEK ISS pod nazwa Felix 1. Projekt i realizacja tego
przedsiewziecia byty ogromnym wyzwaniem dla catego
zespotu, poniewaz byto to pierwsze zadanie, ktére obej-
mowato nie tylko modyfikacje i przebudowe ktéregos
z typowych samochodéw ciezarowych, ale projekt i re-
alizacje od poczatku do konca nowego pojazdu. Nastgpit
przetomowy moment, kiedy firma WISS postanowita, ze
moze staé sie producentem z potencjatem do budowania
wtasnych, innowacyjnych, skomplikowanych i ztozonych
projektow. Zaprojektowalismy ten pojazd na tyle, na ile
pozwalaty czas i mozliwosci. Pomimo ograniczen Felix 1
odnidst sukces i do dzisiaj stuzy na lotniskach, zapoczat-
kowat tez rozwoj nowej linii produktéw. Dwa lata pozniej
podpisano umowe o statej wspotpracy z Wydziatem Form
Przemystowych i Pracownig Rozwoju Nowego Produktu.
Zarzad firmy, rozumiejgc konieczno$¢ wspotpracy z pro-
jektantami, przyjat dwdch studentéw naszej pracowni
na praktyke, a nastepnie na staz. Pierwszy dyplom re-
alizowany we wspétpracy z WISS to projekt samochodu
ratownictwa lotniczego realizowany przez Agnieszke
Fujak i Sebastiana Sptuszke. Prace nad dyplomem zrobi-
ty bardzo dobre wrazenie, dlatego firma wykonata model
koncepcji w skali. Projekt w konkursie Najlepsze Dyplo-
my Projektowe Akademii Sztuk Pieknych w 2011 otrzy-
mat gtéwna Nagrode Rektoréw. Pojazd ten prezentowany
byt na licznych wystawach, gdzie otrzymat duzo nagréd
i wyréznien. Po obronie absolwenci rozpoczeli staz, a na-
stepnie prace w WISS. Mysle, ze taka wieloletnia wspot-
praca jest oparta przede wszystkim na zrozumieniu celu
wspolnego dziatania. Dzieki wysokiemu poziomowi prac
naszych studentéw od tamtej pory wielu z nich mogto
odby¢ staze, podja¢ prace, a niektérzy pracujg tam do
dzisiaj. Prezes firmy — Piotr Wawrzaszek — wykazat sie
ogromnym zaufaniem, co pozwolito projektantom na re-
alizacje odwaznych projektéw, ktére moim zdaniem réw-
niez w ogromny sposob wptynety na bardziej znaczaca
pozycje i wizerunek firmy WISS na miedzynarodowym
rynku pojazdéw specjalistycznych. Firma $wietnie rozu-
mie i wykorzystuje role projektanta w procesie rozwoju
nowego produktu. Jesli chodzi o studentéw — ta wspot-
praca data kilkunastoosobowej grupie twarda wiedze
o ,prawdziwym” projektowaniu z nieoceniong korzyscia
dla obu stron. Mysle, ze te praktyki sg ogromna szansa,
aby absolwenci, poczatkujacy projektanci mogli w spo-
sbéb skuteczny i bezpieczny odnalez¢ sie na rynku pracy.
Przyktad wspétpracy z bielska firma daje przekonanie,
ze powinniémy za wszelkg cene prébowac¢ doprowa-
dzaé do podobnej wspétpracy, w kazdy mozliwy sposéb.
Zaréwno poprzez dzielenie sie prywatnymi kontaktami
prowadzacych, jak i przez namawianie do udziatu w kon-
kursach, konferencjach, warsztatach i innych projektach
réwniez zespotowo, bo praca zespotowa tez jest wielkim
wyzwaniem. Dzisiaj wiekszo$¢ firm rozumie, ze studen-
ci moga wspieraé¢ nowa wiedza, wnies¢ duzo swiezosci,
energii, innowacji itd. Oprocz WISS maégtbym przytoczyé
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przyktady wspoétpracy z innymi firmami, z ktérymi mie-
lismy kontakt na przestrzeni prawie 20 lat dziatalnosci
naszej pracowni; sg to miedzy innymi Paged Meble, Splast,
Komel, Dobrodzien, HSK Data, Zelmer, MPX Pininfarina
(Monachium), Volkswagen (Wolfsburg), Opel Test Center
(Dudenhofen), KHM Motor Polska, Enix, KGHM MiedzZ Lu-
bin. Na tej liscie znalazty sie réwniez instytucje i uczelnie
w Polsce i za granicg, takie jak: AGH w Krakowie, Politech-
nika Krakowska, Instytut Przemystu Samochodowego,
Akademia Ekonomiczna czy tez Akademia Sztuk Pieknych
w Bratystawie i Politechnika we Frankfurcie. Niesamowi-
cie wazna jest takze promocja tych dziatan — staramy sie
je prezentowad przy réznych okazjach, takich jak targi czy
wystawy, aby szerzy¢ swiadomos¢ wsrod spoteczenstwa
o roli wzornictwa.

Czy zdarzajg sie kontakty z firmami, ktére konczg sie
tylko jednym projektem? Jak czesto?

Bywa czasami tak, ze propozycja wspétpracy z géry za-
ktada jedno, bardzo konkretne dziatanie. Tak na przyktad
stato sie w przypadku wspoétpracy z Muzeum Inzynierii
Miejskiej. Pani Dyrektor — Ewa Wyka - zatozyta, ze pro-
jektem dyplomu magisterskiego bedzie interaktywny
plac zabaw i do$wiadczen, mam tu na mysli zrealizowany
w 2004 roku projekt Lukasza Tabakowskiego. Bywa tez
tak, ze jakos$c¢ projektow semestralnych i dyplomowych
nie do konca spetnia oczekiwania zewnetrznego partne-
ra, cho¢ to na szczescie rzadkosé. Jestem przekonany,
ze idac za przyktadami innych wydziatéw uczacych pro-
jektowania wzornictwa w Polsce i na $wiecie, ta coraz
Scislejsza wspodtpraca z zewnetrznymi jednostkami jest
kluczem do podnoszenia jakosci ksztatcenia. Jako zespot
Pracowni Rozwoju Nowego produktu staramy sie pod-
trzymywac idee prof. Jerzego Ginalskiego, ktéry wszel-
kimi mozliwymi sposobami realizowat projekty studenc-
kie we wspotpracy z firmami i instytucjami, takimi jak
Politechnika Krakowska, Spétdzielnie Inwalidéw, Fabry-
ka Samochoddw Matolitrazowych, Fabryka Samochodéw
Ciezarowych Autosan i inne. Wydziat czy pracownie po-
winny mozliwie szybko reagowac na zmiany pojawiajace
sie na rynku pracy dla przysztych absolwentéw. Jako
prowadzacy, wspélnie z Januszem Sewerynem i Stasz-
kiem Juszczakiem, za kazdym razem zachecamy do
szukania takich tematdéw, ktére sg zapowiedzig nadcho-
dzacych trenddw, czy tez zmian w naszym zyciu i bezpo-
Srednim otoczeniu. Staramy sie, aby studenci nie mysleli
tylko w kontekscie produktu rynkowego — biznesowego,
ale réwniez brali udziat w projektach, ktére szczegélnie
s3 nastawione na czynnik spoteczny, kulturotworczy,
a zwtaszcza na idee zrédwnowazonego rozwoju. Przykta-
dem takiej wspotpracy moze by¢ chociazby kilkadziesiat
projektdw powstatych jako prace konkursowe na Projekt
Arting organizowany przez Fundacje Ludzie-Innowacje-
Design i miasto Bielsko-Biata w nowej formule od 2013
roku, skoncentrowany na projektowaniu zréwnowazo-
nym i odnawialnych Zrédtach energii.

Rozmowe przeprowadzili:
Tomasz Keska, Faustyna Postrach









Projekt koncepcyjny urzadzen wspomagajacych
osobe niewidoma

Paulina Morawa
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Pies przewodnik jest specja-
listycznie wyszkolonym psem
petnigcym funkcje oczu osoby
niewidomej badZ stabowidzacej.
Szkolenie zwierzecia trwa okoto
roku. W tym czasie pies poznaje
szereg komend, miedzy innymi
prowadzi osobe wybrang strong
chodnika, zaznacza siedzenia

w komunikacji miejskiej, parku,
na przystanku autobusowym,
odnajduje i podaje upuszczone
przez niewidomego przedmioty,
zaznacza sygnalizacje swietlna,
krawezniki i przejscia dla pie-
szych, omija przeszkody znajdu-
jace sie na trasie, doprowadza
niewidomego do kosza na smie-
ci, drzwi, schoddw itp., zaznacza
stopnie schoddw, porusza sie
ruchomymi schodami.



Projekt koncepcyjny urzadzen
wspomagajacych osobe niewidoma

O projektowaniu zorientowanym spotecznie rozmawiamy
z autorka projektu Pauling Morawg i Jackiem Piotrowskim, ktory razem
ze swoim psem przewodnikiem wspierat proces.

rozmowa z Pauling Morawa

Skad wziat sie pomyst na projekt i udoskonalenie
szorek dla psa przewodnika?

Szukatam pomystu na prace dyplomowa juz w czasie
wakacji i bardzo chciatam zrealizowac projekt, ktéry
bedzie sie opierat na wspoétpracy z uzytkownikiem. Nie
chciatam projektu, w ktérym bede caty czas zamknie-
ta w pracowni, siedzac tylko przy modelach 3D czy wi-
zualizacjach. Chciatam to potgczyé¢ z praca w terenie.
Zalezato mi na bezposrednim i statym kontakcie z od-
biorcg mojego projektu oraz wspélnym wypracowaniu
rozwigzan poprzez testowanie. Pojawity sie rézne po-
mysty na to, w jakim kierunku szukaé tematu projek-
towego. Myslatam o osobach niepetnosprawnych, ale
tez z drugiej strony interesowaty mnie zwierzeta, dla
ktérych obecnie brakuje specjalistycznych produktow.
Zainteresowatam sie wiec osobami niewidomymi i ich

65

wiezig z psami przewodnikami. W miare zgtebiania
wiedzy o pracy, jaka pies przewodnik wykonuje dla
osoby niewidomej, zorientowatam sie, ze moge stwo-
rzyé projekt, ktéry pomoze im obu.

Czy przed podjeciem sie tego projektu miatas jakies
obawy co do jego realizacji?

Miatam obawy, czy ulepszanie tak zwanych szorek dla
psa przewodnika jest w ogéle potrzebne. Czy moje,
wtedy poczatkowe, obserwacje i wnioski sg stusz-
ne. Rozpoczetam wiec gtebszy research istniejgcych
rozwigzan, opinii uzytkownikéw oraz obserwacji oséb
niewidomych podczas spaceréw dzieki filmom w in-
ternecie. Nastepnie kontaktowatam sie z fundacjami
dziatajgcymi na rzecz oséb niewidomych. Poczatkowo
otrzymatam informacje, ze tak naprawde nie ma sen-
su nic ulepsza¢, bo przeciez nikt sie nie skarzyt, my
wydajemy uprzeze i wszystko jest w porzadku. Dopie-
ro po jakims$ czasie otrzymatam informacje, ze jedna



z trenerek, ktéra szkoli psy w fundacji twierdzi, ze pro-
blemy jednak sie pojawiaj3a i jest ich wiele. PéZniej dzie-
ki pomocy mojego promotora prof. Marka Liskiewicza
udato sie nawigzaé kontakt z Jackiem i rozmowa z nim
dodatkowo potwierdzita wszystkie moje spostrzezenia.
Czekatas na odzew firmy zainteresowanej projektem
czy raczej zalezato Ci na samodzielnym udoskonale-
niu szorek dla psa przewodnika?

Nie, nie liczytam na to, ze znajde firme, ktéra bedzie
zainteresowana wspotpraca przy projektowaniu no-
wej uprzezy. Bardziej zalezato mi na znalezieniu uzyt-
kownika koncowego, czyli osoby, ktéra tak naprawde
jest najblizej produktu. To z nim chciatam nawigzad
wspotprace, zeby méc wypracowad projekt, ktéry po-
tem bedzie mozna zaoferowac firmom do wdrozenia.
Wiedziatam, ze w momencie, w ktérym nawigzuje sie
wspotprace z przedsiebiorstwem, bardzo czesto trze-
ba sie dostosowywac¢ do narzucanych wytycznych,
a to nie zawsze jest dobre dla uzytkownika, ktéry
jest adresatem projektu. Poza tym istniato tez ryzy-
ko, ze jesli podejme wspdtprace, na przyktad, z jedng
z fundacji, to projekt bedzie tylko na ich wytacznosé,
co spowoduje, ze nie kazdy niewidomy bedzie mogt
z niego skorzysta¢ w przysztosci. Celem byto wiec
dotarcie do jak najwiekszego grona uzytkownikdw.

Na jakim etapie realizacji projektu firma wyrazita che¢
uczestnictwa w dalszym procesie projektowania?
Firma dotgczyta w momencie, kiedy projekt byt juz
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w dos$¢ zaawansowanym stadium. Poszukiwatam wtedy
odpowiednich materiatdw na uprzaz, co konsultowa-
tam réwniez z technologiem firmy 4F, wynikiem czego
byty moje poszukiwania materiatu zwanego cordura.
Tak znalaztam firme, ktéra szyje z niej produkty. Napi-
satam do nich z prosba o prébki materiatu, ktére mo-
gtabym pokazac¢ na obronie. Jednak wtascicielce firmy
projekt spodobat sie do tego stopnia, ze przekazata mi
na tyle duzo materiatu, iz mogtam z niego uszy¢ prototyp.
Jakie usprawnienia udato sie wdrozy¢ w projekcie
dyplomowym i z czego one wynikaja?

W uprzezy byto wiele kwestii, ktére wymagaty uspraw-
nienia. Wszystkie jednak miescity sie w dwdéch najwaz-
niejszych celach, jakie chcieliémy z Jackiem osiggna¢:
zwiekszenie komfortu zaréwno osoby niewidomej, jak
i psa przewodnika oraz zwiekszenie ilosci przekazy-
wanych bodzcéw. Czesto przez wady konstrukcyjne
uprzezy oraz brak jej odpowiedniej sztywnosci bodz-
ce, ktére sg przekazywane przez przednie tapy psa
na raczke trzymang przez osobe niewidoma, s3 za-
tracane. A ich odpowiednie i petne przenoszenie jest
warunkiem swobodnej wedréwki osoby niewidomej
za psem przewodnikiem. Wraz z Jackiem zastanawia-
lismy sie, dlaczego dostepne uprzeze posiadajg taki
ksztatt czy konstrukcje i czy sg one adekwatne do pet-
nionej funkcji, czy nie. Tutaj pojawita sie bardzo roz-
budowana czes¢ analizy. Okazato sie, ze w momencie,
w ktérym pies jest w ruchu, w jego szkielecie najbar-



dziej pracuja topatki i to stamtad mozna odebra¢ naj-
wiecej bodzcow dla osoby niewidomej. Byta to kolejna
informacja o tym, ze uprzaz powinna by¢ skonstru-
owana inaczej. Drugie usprawnienie dotyczyto samej
czesci tekstylnej uprzezy. Obecnie s3 one wykony-
wane ze skéry i w ten sposdb producenci staraja sie
zachowaé odpowiednig sztywnos$c¢. My postanowili-
$my zrobi¢ co$ innego, czyli wykorzystaé réznorodne
materiaty, ktére potgczone ze sobg sprawia, ze uprzaz
w jednych miejscach bedzie sztywna, a w innych
miekka, co pozwoli uzyskac¢ odpowiedni komfort dla
psa oraz sztywnos$¢ konstrukcji tam, gdzie powinna
ona by¢ zachowana. Dlatego tez oprécz materiatow
tekstylnych uprzaz posiada ptatki tworzywowe, ktére
pozwola na to, aby pies w momencie ruchu przekazy-
wat jeszcze wiecej bodzcow na patak (cze$¢ uprzezy,
ktéra trzyma w rece osoba niewidoma).

Jak wygladat proces testowania rozwigzan w ramach
projektu koncepcyjnego?

Najpierw powstat pierwszy model skorupy z zywicy
z wtéknem szklanym. Testowali$my na nim uktad kon-
strukcji, to znaczy jak blisko kregostupa mozemy usta-
wi¢ mocowanie patgka. Czy moze by¢ blisko krego-
stupa, czy troche dalej, zawsze szukajgc tego miejsca
w obrebie topatki. Okazato sie na przyktad, ze w mo-
mencie gdy mocowanie byto umiejscowione zbyt blisko
kregostupa, to Jacek czut jakby pies biegt przed siebie.
Natomiast gdy rozszerzyliémy rozstaw mocowania za
bardzo, to bodzce przestawaty by¢ przez Jacka wy-
czuwalne. Byt to etap konieczny do zweryfikowania
pomystu istnienia ,skorupy” oraz znalezienia podsta-
wowych punktéw konstrukcyjnych, na ktérych mozna
byto sie potem oprzeé przy projektowaniu poszczegél-
nych elementdw. Byty tez rozwigzania, ktére w prakty-
ce okazaty sie nie do przyjecia, jak na przyktad zmiana
kata ustawienia reki i samej dtoni, co miato zwiekszy¢
komfort podczas pracy psa. PrébowaliSmy zmieniaé
kat i sprawdzalismy, jak to wptywa na odbieranie bodz-
cow. Okazato sie, ze nie mozemy zmieni¢ pozycji dtoni,
poniewaz kiedy jest ona ustawiona réwnolegle do kie-
runku, w ktérym idzie pies, tatwiej jest interpretowad
jego ruchy. W momencie kiedy delikatnie zmienimy to
ustawienie na rzecz wygody osoby niewidomej, od-
czyt ten zostaje zaburzony do tego stopnia, ze osoba
niewidoma zaczyna wchodzié na tapy psa. W zwigzku
z tym postanowiliSmy sprébowac zmieni¢ ksztatt pa-
taka, co pozwolitoby odcigzy¢ ramie. Dlatego obecnie
patak podwdjny ma bardziej adekwatny, asymetrycz-
ny ksztatt. Pojawit sie tez pomyst na zaprojektowanie
dwdch patagkéw dostosowanych do réznych przestrze-
ni. Obecnie jest tylko jeden, ktéry w przestrzeni miej-
skiej jest bardzo niewygodny, szczegdlnie podczas po-
drézowania publicznymi $rodkami transportu. Dlatego
tez powstat patagk pojedynczy, dedykowany przestrzeni
miejskiej, ktory tatwo odpig¢ od uprzezy, kiedy jest to
konieczne. Drugi to ten patak podwdjny, asymetrycz-
ny, przeznaczony do przestrzeni bardziej wymagajace;j.
To byty aspekty zwigzane z konstrukcjg, potem po-
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jawity sie nowe rozwigzania zwigzane z samym ma-
teriatem tekstylnym. Postanowiliémy wykorzystaé
wtasciwosci réznych materiatéw, aby uzyskac efekt
sztywnosci i komfortu. ChcieliSmy, aby uprzaz byta
tez tatwa do utrzymania w czystosci, co obecnie jest
bardzo problematyczne. Dlatego tez pojawit sie po-
myst, zeby sktadata sie z czesci, ktérg mozna odpigc
i wyprac, oraz z czesci, w ktérej bedg przymocowane
elementy konstrukcyjne. Testowali$my rézne materia-
ty w poszukiwaniu tych, ktére odpowiadatyby zatoze-
niom, konsultowaliémy sie z technologiem, kupowali-
$my probki. Szukalismy réwniez odpowiedniego kroju
uprzezy, ktéry rysowaliSmy na specjalnie zrobionym
ze styroduru psie, a potem szyliSmy modele. Osta-
tecznie czes$é odpinana, ktéra ma najwiecej kontaktu
z sierscia psa, jest wykonana z oddychajacej tkaniny
technicznej i jest przymocowana na napach do czesci
gtéwnej. Ta ostatnia z kolei ma w sobie wszystkie ele-
menty konstrukcyjne i tworzywowe wktadki, wiec od
$rodka wytozona jest pianka dystansujaca, ktéra po-
zwala na przeptyw powietrza i zwieksza komfort psia-
ka. Na zewnetrznej stronie, ktdra wystawiona jest na
dziatanie rdéznorodnych czynnikéw atmosferycznych,
zastosowalismy oryginalng cordure. Jest to obecnie
najbardziej wytrzymaty materiat na rynku. Dodatkowo
jest ona przeszyta nicig reflective, co sprawia, ze osoba
niewidoma i pies sg widoczni po zmroku.

Jakie najwazniejsze wnioski wyciggnetas z catego
procesu projektowania nowych szorek?

W projektach zawsze bardzo wazny jest etap testo-
wania i poszukiwania nowych rozwigzan. Zwtaszcza
na naszej uczelni wyktadowcy ktada na to szczegoélny
nacisk, wymagajac od nas nie tylko rysunkéw czy mo-
deli komputerowych, ale réwniez takich, ktére moz-
na wzig¢ do reki, dotknaé, poczu¢, sprawdzi¢. Dzieki
pracy przy tym projekcie dowiedziatam sie, ze kontakt
z uzytkownikiem koAcowym jest najwazniejszy. Nie da
sie tego zastapic¢ niczym innym. Mogtam zbierac infor-
macje w internecie, ale czesto byta to wiedza czysto
teoretyczna, a nie praktyczna, jak ta wzieta z zycia
Jacka, ktoéry radzi sobie swietnie i moze by¢ przykta-
dem dla wielu ludzi. Wiedza, ktéra zdobytam dzieki
Jackowi, jest nieoceniona. To wspétpraca z uzytkow-
nikiem, ciggte testowanie i weryfikacja pomystéw na
biezgco sg kluczowymi czynnikami, ktére posuwaja
projekt do przodu.

rozmowa z Jackiem Piotrowskim

Czy mégtby Pan rozwinaé¢ swoja mysl z wywiadu
dla ,Gazety Krakowskiej”: Moim zdaniem problem
tkwi w tym, Ze psy sg szkolone wytacznie przez osoby
widzgce?

To jest pewnego rodzaju zasada, ze na wielu réznych
ptaszczyznach rézne rzeczy dla oséb niewidomych robig
ludzie widzacy. Jest to w zatozeniu btedne koto, bo nikt
nie jest w stanie do konca wiedzie¢, co jest komu potrzeb-
ne, tak jak sama osoba zainteresowana. Osoby widzace



szkolg psy bez konsultacji z osobg niewidoma, a to prze-
ciez ona ma pracowac z psem. Ludzie niewidomi dzieki
swojemu dos$wiadczeniu z pewnoscig mogliby poméc,
zaréwno w szkoleniu psoéw, jak i tworzeniu uprze-
zy, po to by dostosowac je do czaséw terazniejszych
oraz wykorzysta¢ zdobycze dzisiejszych technologii.
Dla przyktadu uprzeze wcigz tworzone sg na podstawie
jednego starego wzoru z 1819 roku. Kaletnicy, ktorzy je
wykonuja, sg czesto trzymani — jak dawniej alchemicy —
w wiezach, w tajemnicy przed $wiatem. Zadna organi-
zacja czy fundacja nie chce dzieli¢ sie z inng informacja-
mi na temat tych oséb. Sam staratem sie uzyskac¢ numer
telefonu do kaletnikdw po to, by wykupi¢ od nich wzér
lub wykona¢ madj wtasny. Niestety nigdy ta sztuka mi sie
nie udata. Jednak niewiele pdzniej spotkatem Pauline.
Jak zareagowat Pan na pomyst Pauliny? Dlaczego
zdecydowat sie Pan wzig¢ czynny udziat w procesie
projektowania nowych szorek?

Kiedy ustyszatem, ze kto$ chce zrealizowac prace
dyplomowa o psach przewodnikach, uprzezach i tym,
jak wptywajg one na zycie oséb niewidomym, zareago-
watem pozytywnie. Paulina chciata zrobié¢ co$ nama-
calnego, co$, comoze uczynié czyjes zycie tatwiejszym.
Pomyslatem, ze skoro z jednej strony mozna komus$
pomoc, z drugiej zrobi¢ co$ pozytywnego, a przy oka-
zji, jesli byta cho¢ najmniejsza szansa na to, ze uda sie
zrobi¢ taka uprzaz, ktéra od zawsze mi sie marzyta,
dlaczego miatbym jej odmoéwic? Swojego pierwszego
psa przewodnika dostatem w 2006 roku, wiec przez
caty ten czas zebratem duza wiedze na ten temat.
Miatem wiele réznych uprzezy, bytem swiadomy ich
wad, ale takze w kazdej z nich widziatem jakie$ fajne
rozwigzanie, ktérych zebranie w catos¢ mogto da¢
pozadany efekt, i wtasnie to chciata zrobi¢ Paulina.
Czy pies przewodnik jest dla kazdego? Czy kazda
osoba nadaje sie do wspétpracy z psem?

Nie. Uwazam, ze kazdy moze sie postarac¢ o posiada-
nie takiego psa, jednak musi spetnié¢ szereg warunkow.
Po pierwsze, osoba taka musi po prostu lubi¢ kontakt
ze zwierzetami. Po drugie, musi potrafi¢ chodzi¢ same-
mu z laska po miescie, mie¢ dobrg orientacje w terenie,
ktéra zresztg jest sprawdzana przez osoby wydajgce
psy z fundacji. Musi jg by¢ rowniez sta¢ na wydatek rze-
du 200 ztotych miesiecznie na jedzenie dla psa prze-
wodnika oraz ewentualne koszty jego leczenia, bo to sie
przeciez moze zawsze zdarzyé. Osoba ubiegajaca sie
0 psa przewodnika musi by¢ takze czynna spotecznie
i zawodowo. Jesli pracuje czy studiuje, jest odpowiednio
zrehabilitowana, to moze ubiegac sie o psa. Jesli jednak
ktoérys z tych czynnikdw nie jest spetniony, to posiadanie
takiego psa moze przyniesc tej osobie wiecej probleméw
niz powodoéw do radosci. Fundacje, ktére daja psy, pilnuja
tego, aby nie trafity one w rece oséb, ktére praktykuja
siedzacy tryb zycia, bojg sie wyj$¢ do ludzi. Dzieje sie
tak, poniewaz wyszkolenie takiego psa jest stosunkowo
drogie i nie mozna pozwoli¢ na to, aby staty sie one psa-
mi kanapowymi. Od matego szkolone s3 po to, by stuzy¢
cztowiekowi, a nie siedzie¢ bezczynnie w domu, gdyz

mogtyby pomagac komus, kto korzystatby z nich zgodnie
Z przeznaczeniem.

Czy testowat Pan kiedys$ rozwigzania technologiczne,
ktore pomagaja w poruszaniu sie po miescie? Czy s3
one w stanie zastgpi¢ psa przewodnika?

Tak, gtéwnie urzadzenia oparte na sygnatach GPS
i cze$ciowo rozwigzania oparte na wykrywaniu prze-
szkdd za pomoca ultradzwiekéw, fal podczerwonych
badz lasera. Natomiast wszystkie te technologie sg
technologiami wspierajagcymi i nie zastgpig ani psa,
ani laski. Mysle, ze w przysztosci zastgpienie psa
przewodnika technologig bedzie mozliwe, jednak tyl-
ko do pewnego stopnia, gdyz nie zastapi go w sposdb
emocjonalny. Zawsze mowi sie, ze pies przewodnik
to jest zwierze, ktére prowadzi osobe niewidomga
w przestrzeni publicznej i na tym koniczy sie jego rola,
co nie jest prawda. Pies przewodnik bardzo pomaga
tym osobom emocjonalnie. Posiadanie psa zmusza
do tego, aby cztowiek nauczyt sie bycia otwartym,
poniewaz kazdego dnia na przystankach autobusowych
ludzie zadaja pytania. Co wiecej, niewidomi s3 lepiej
postrzegani przez spoteczeAstwo, kiedy widzg u jego
boku psa przewodnika. Spoteczenstwo nie traktuje
takiej osoby jako kogo$ biednego, bo ma trudniej
w zyciu, lecz dostrzega zespét, fajng i owocng wspot-
prace miedzy psem a cztowiekiem. Raz, ze to pomaga
spoteczenstwu nawigzywaé kontakt z osoba niewido-
ma3, bo w momencie, kiedy jest pies, tatwiej jest nawia-
zac jakas$ rozmowe, dwa, pomaga to osobie niewido-
mej w poznaniu ludzi, otwarciu sie na innych. Bez psa
ten kontakt jest bardziej utrudniony.

Czy wspétpraca z Pauling nauczyta czegos$ Pana?
Tak, nasza wspotpraca byta bardzo ciekawa przygoda,
dzieki ktdrej mam wiele dobrych wspomnien i sam tez
dowiedziatem sie wielu nowych rzeczy. Co wiecej, uda-
to nam sie stworzy¢ projekt uprzezy, o ktérej zawsze
marzytem. Nie jest to na pewno projekt skonczony, pla-
nujemy z Pauling wykona¢ uzytkowa wersje, z ktérej
bede madgt korzystac. Aktualny model byt przygotowany
na potrzeby pracy dyplomowej. Jednak nasza dotych-
czasowa wspotpraca byta bardzo obiecujaca i jestem
w petni przekonany, ze bedzie tak nadal. W zwigzku z tym,
ze byt to projekt koncepcyjny, bedziemy nadal pracowac
z odpowiednimi fachowcami nad wersjg uzytkowa.

Rozmowe przeprowadzili:
Majka Pabian, Maciej Sekuta
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Wystawa interaktywna dla Muzeum Inzynierii
Miejskiej w Krakowie

tukasz Tabakowski

Koncepcja pojazdu ratownictwa lotniczego

dr Agnieszka Fujak, Sebastian Sptuszka

Projekt odkurzacza

Sabina Knapczyk-Marek

Beton - nowe obszary zastosowan

Magdalena Falkiewicz

Sensual Car

Maria Haberny

Rozwdj nowego produktu na przyktadzie
projektowania elementéw wyposazenia wnetrz

Aleksandra Sattawa

Tuoli - siedzisko z tworzywa sztucznego formowane
metod3 wtrysku mikrokomérkowego MuCell®

Klaudia Kasprzak

Koncepcja nowego modelu pojazdu ratownictwa
lotniczego - Felix 4.0

Michat Maciukiewicz, Arkadiusz Stoktosa

Projekt koncepcyjny urzadzen wspomagajacych
osobe niewidomga

Paulina Morawa
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KHM Motor Poland: Firma
powstata z pasji do motoryzacji.
Naszym gtéwnym celem jest
przywrdcenie do Zycia legend
polskiej motoryzacji, Syreny
oraz Warszawy. Nowoczesny
design oraz rozwigzania tech-
niczne sprawia, ze Polacy znéw
beda mogli by¢ dumni z rodzimej
motoryzacji. Z powodu nieure-
gulowanej sytuacji dotyczacej
nazwy Syrena postanowiliSmy
stworzy¢ nowa marke, ktéra
bedzie nawigzywata do dawnej
legendy, i tak powstata nazwa
Sirella.



Projekt koncepcyjny wnetrza
do nowej Syreny Sport

O historii polskiej motoryzacji i wyzwaniu, jakim jest redesign legendy,
rozmawiamy z autorami: Beatg Weber, Pauling Kargula | Markiem Pawtowi-
czem oraz firma zlecajacg opracowanie koncepcji KHM Motor Poland.

rozmowa z Beatg Weber

Skad pomyst na temat pracy dyplomowej? Czy wcze-
$niejsze doswiadczenia przy pracach studenckich zde-
cydowaty o wyborze tematu zwigzanego z transportem?
Niektére z podejmowanych przeze mnie tematéw prac
semestralnych miaty zwigzek z transportem. Byty to jed-
nak prace dotyczace jachtéw, awionetek a nie stricte pro-
jekty z zakresu transportu samochodowego. Podejmujac
sie tematu zwigzanego z Syreng Sport, rzuciliSmy sie na
gteboka wode, ale gdy pojawita sie mozliwos¢ wspét-
pracy z firmga i szansa na opracowanie czego$ z jednej
strony nowoczesnego, z drugiej bazujgcego na tradycji,
historii, postanowili§my zaryzykowac.

Skad czerpaliscie wiedze do realizacji projektu?

Zeby jak najlepiej przygotowa¢ sie do projektu, zrobi-
lismy szczegdtowy research na wielu polach dotycza-
cych pracy. Staralismy sie odnalez¢ wszelakie Zrddta,
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zdjecia, dokumenty, jakie zachowaty sie z oryginalnej
Syreny Sport Cezarego Nawrota z 1960 roku. Zapozna-
lismy sie z historig auta, a stylistyke analizowalismy
ze starych fotografii i filméw znalezionych w Interne-
cie, fotografii rekonstrukcji Syreny i artykutéw w cza-
sopismach, a nawet wspomnieA naszego promotora.
Réwnoczes$nie zaznajamialiSmy sie z rozwigzaniami
technologicznymi i stylistyka aut projektowanych obec-
nie. Odbylismy kilka wycieczek do salonéw samocho-
dowych, gdzie czasem mielismy okazje porozmawiac
z dealerami, ktérzy opowiadali nam, jakie rozwigzania
sie teraz sprzedajg oraz na jakie detale zwracajg uwage
klienci przy wyborze drogiego sportowego samochodu.
Czym kierowaliscie sie przy projektowaniu wnetrza
samochodu? Inspirowaliscie sie jakimi$ konkretnymi
modelami samochodow?

Z gtéwnych inspiracji bazowali$my na modelach sa-
mochoddéw, na ktérych redesign widaé¢ najbardziej



i to on jest aspektem wybijajacym sie w projekcie —
Fiacie 500, MINI, Mercedesie SLS AMG. Staralismy sie
zauwazy¢, na ile projektanci tych aut powielaja linie
czy kolorystyke starych modeli, a ile dodaja elementy
wspotczesne lub co$ od siebie. Sporg czes¢ naszego
researchu zajeto analizowanie najnowszych trendéw
w motoryzacji (nowe technologie typu wys$wietlacze,
elementy zautomatyzowane lub spersonalizowane),
ale réowniez stylistyki $cisle samochoddw sportowych
— materiatéw uzywanych do wykonczenia wnetrza czy
wybranej kolorystyki.

W projekcie miat zosta¢ zachowany charakter Syreny.
Czym sie rézni nowa Syrena Sport od swojej pierwot-
nej wers;ji?

Nowe wnetrze, pomimo swoich historycznych odnie-
sien, musi pasowac¢ do charakterystycznego nadwo-
zia — staraliSmy sie potgczyé oryginalny warstwowy
podziat deski czy niektére ksztatty z dynamicznymi
liniami wystepujacymi w nadwoziu. To byto clou nasze-
go projektu — zawrzeé¢ w jednym projekcie wnetrza —
linieidetalewystepujgce zardwnow starymwnetrzu, jak
i w nowym nadwoziu. Stare wnetrze miato swdj swoisty
charakter. W nowym chcieli§my nadaé¢ mu bardziej dra-
piezng, dynamiczng, ale jednoczesnie elegancka forme.
PostawiliSmy wiec na prostote, kolorystyczny podziat
oraz stare rozwigzania lub ksztatty w nowej formie.

rozmowa z Pauling Kargula

Czy redesign jest trudniejszy niz projektowanie
nowego samochodu we wtasnej stylistyce?
Zdecydowanie redesign jest o wiele trudniejszy niz za-
projektowanie stylistyki do catkiem nowego samocho-
du. Naszym zadaniem byto bazowanie na wnetrzu Sta-
rej Syreny Sport, a jednoczes$nie dostosowanie go do
obecnie panujacych trendéw i wykorzystanie nowych
technologii. MusieliSmy mieé na uwadze, ze jesli projekt
sie powiedzie, to zaproponowane przez nas wnetrze
bedzie kiedy$ nowoczesng, komercyjng wersja — tak jak
stato sie to, na przyktad, z VW Garbusem.

Jak wygladat proces projektowania wnetrza samo-
chodu podczas realizacji dyplomu licencjackiego?
Wszystko zaczeto sie oczywiscie od zapoznania sie
z firma, historig, aktualnymi trendami na rynku. Proces
projektowania podzielony byt na cztery gtéwne etapy:
wstep, analize, koncepcje i wizualizacje. Najbardziej
czasochtonnym etapem okazata sie analiza. Ostatnim
etapem byto stworzenie prototypu wnetrza samochodu.
Jak pracowato sie w wiekszym zespole - lepiej niz
indywidualnie? Bardziej tworczo?

Praca w wiekszym zespole moim zdaniem nigdy nie
zamyka, nie stwarza barier w trudnych momentach
— po prostu jest to jedna z najlepszych drég do nauki.
Zwtaszcza ze w projekt byto zaangazowanych wiecej
0s0b, oprécz samych projektantéw: stolarze, spawacze,
mechanicy, osoby zajmujace sie produkcja form z two-
rzyw sztucznych. Ja jak najbardziej lubie taka prace.

Czy czeste byty rozmowy, weryfikacja pomystow
we wspoétpracy z firmga KHM Motor Poland?
Bezposrednie korekty i rozmowy z przedstawicielami
firmy KHM nie byty czeste, gtéwnie z uwagi na fakt,
ze rzadko byli oni dostepni w Krakowie, jednak po-
zostawalismy w statym kontakcie mailowym i telefo-
nicznym. Wszystkie zmiany, uwagi czy rady niemal na-
tychmiastowo wprowadzaliémy do naszego projektu.
Gdy juz projekt/wizualizacje byty gotowe, przystapili-
$my do pracy juz w zaktadzie przy ul. Niepotomskiej
w Krakowie, gdzie realizowali$émy model Syreny. Tam
moglismy liczy¢ na wsparcie specjalistdw i technikéw
—ich pomoc byta nieoceniona.

Jak ze swojej perspektywy oceniasz wspétprace
z firma?

Najlepszym dowodem udanej wspoétpracy jest fakt,
ze ten projekt jest caty czas kontynuowany i mam na-
dzieje, zostanie zrealizowany.

rozmowa z Markiem Pawtowiczem

Jaka role na etapie projektowania koncepcji odegrata
firma KHM Motor Poland, z ktéra wspotpracowaliscie?
0d firmy uzyskalismy projekt bryty Syreny Sport.
Naszym zadaniem byto opracowanie do tej koncep-
cji wnetrza. Dostalismy ogdlne zatozenia i wymaga-
nia na temat typu pojazdu - czy bedzie to samochdd
typu roadster czy targa. Podczas tworzenia wnetrza
z naszej strony zadawali$my pytania, ktére elementy
sg preferowane przez firme, przede wszystkim cho-
dzito o materiaty oraz detale. Podczas pd6zniejszych
etapéw — tworzenia modeli 3D - odbyto sie spotka-
nie, na ktérym zostaty przedstawione rysunki wraz
z wizualizacjami catego wnetrza. Nastepnym krokiem
byto przygotowanie przez nas makiety zawierajace;j
najwazniejsze elementy wnetrzana - kierownica, fote-
le, obudowa drzwi, deska rozdzielcza oraz panel $rod-
kowy. Kohcowym etapem byto opracowanie makiety
w skali 1: 1 w styrodurze, co odbyto sie po zatwierdze-
niu wstepnym projektu przez firme KHM Motor Poland.
Czym kierowaliscie sie przy projektowaniu wnetrza
samochodu nowej Syreny Sport?

Przede wszystkim postawilismy sobie zatozenia, zeby
wnetrze zawierato elementy charakterystyczne, ktére
wytypowalismy na etapie analizy. Niektdrym detalom
nadali$smy nowe funkcje — adekwatne do dzisiejszych
technologii. Pierwszym elementem byto sprawdzenie
trendéw w projektowaniu wnetrz, w tym celu oprécz
przegladania wielu ilustracji, zdjeé¢ czy filméw, od-
bylismy kilka wizyt w salonach wiodacych luksuso-
wych marek. Osobiscie réwniez zbieratem wiedze
z przeréznych wizyt na targach miedzynarodowych,
na przyktad IAA Frankfurt czy MotoShow w Genewie,
gdzie mozna wsig$¢ do samochodu, zobaczyé¢ detale,
przestudiowaé styl wnetrz i poczu¢ dopasowanie ma-
teriatow, ergonomii, przekona¢ sie samemu.
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W projekcie miat zosta¢ zachowany charakter
Syreny. Czym sie rézni Syrena Sport od swojej pier-
wotnej wers;ji?

StaraliSmy sie zachowaé charakter dawnej Syreny
Sport. Okazato sie to najwiekszym wyzwaniem. Trzeba
zwroci¢ uwage, w jakich warunkach i w jakich czasach
powstawata oryginalna wersja. Dzisiaj samochody s3a
wyposazone w wiele systemdéw oraz nowinek techno-
logicznych, o ktérych w przesztosci mozna byto tylko
pomarzyé. ChcieliSmy stworzyé wnetrze z wszelakimi
udogodnieniami, zachowujgc jego prostote. Pamieta-
jac o tym, ze cena samochodu w przysztosci bedzie
niemata, musieliSmy opracowac samochdd, ktéry przy
zatozonej przez nas prostocie bedzie dawat wrazenie
samochodu luksusowego, wartego swojej ceny.

Czy masz jakies$ plany wzgledem motoryzacji? Czy to
jest obszar, w ktorym chcesz sie rozwija¢?
Motoryzacja jest mojg pasja. Od poczatku studiéw wsze-
lakie moje projekty zawsze zahaczajg o dziatke motory-
zacji. Miatem mozliwo$¢ podczas studiéw uczestniczy¢
w projektach dla marki Audi — Audi Design UNlverse,
gdzie mogtem stworzy¢ projekt wraz z modelem
w skali 1:4 i zaprezentowac go w Ingolstadt w siedzibie
firmy Audi, a nastepnie réwniez przy kooperacji z mar-
ka opracowac kolejny projekt — dyplomowy. Po otrzy-
maniu kilku wyréznien w konkursach oraz wspétpra-
cy z polskimi firmami motoryzacyjnymi, tj. KHM Motor
Poland, zdecydowatem sie na aplikowanie do firm
zagranicznych. Otrzymatem mozliwos$¢ pracy w Niem-
czech, w firmie Volkswagen, gdzie realizuje projekty
koncepcyjne, jak réwniez produkcyjne.

rozmowa ze Zdzistawem Kulg, KHM Motor Poland

Zacznijmy od tego, skad pomyst na wskrzeszenie
legendarnego modelu Syreny Sport?

Firma KHM Motor Poland powstata z pasji, jaka darzy-
my legendy polskiej motoryzacji. Naszym celem od
poczatku byto stworzenie wspdtczesnych wersji kul-
towych samochodéw. Mamy ogromny sentyment do
polskich modeli. Model Syreny Sport byt takim biatym
krukiem polskiej motoryzacji, ktéry niestety nie miat
mozliwosci pokazania sie na ulicy. Oczywiscie byto
kilka przejazdéw testowych, ale nigdy nie trafita ona
ostatecznie w rece klientéw. Chcemy przywrécic¢ nie-
jako te mozliwosé, ale juz z wersjg wspoétczesng samo-
chodu. Niestety nie jesteSmy w stanie zmieni¢ biegu
historii i sprawic, aby legendarna Syrena Sport jezdzi-
ta po polskich drogach. Mozemy za to w matym stop-
niu spetni¢ marzenia pasjonatow.

Czy firma przyniosta ze soba juz jaka$ konkretna
specyfikacje do projektu, wymagania? Czy tez zdata
sie na studentéw w tym zakresie?

Studenci dostali od nas konkretng specyfikacje, mieli
do dyspozycji samochdd bez wnetrza, ktéry musieli
pomierzy¢, a nastepnie przygotowac projekt. Na po-
czatku okreslilismy, co jest dla nas priorytetowe, czyli
nawigzanie do Syreny Sport. Pozostate kwestie zosta-
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wilismy studentom do ich uznania.

Czy wystapity jakies trudnosci podczas projektowania
nowego wnetrza samochodu?

Oczywiscie, jak chyba w kazdym tego typu projekcie,
napotkaliémy wiele probleméw i duzo ograniczen.
Nie wszystkie pomysty ze wzgleddw technicznych mo-
zemy wdrozyc.

Dla kogo przeznaczony jest nowy model Syreny Sport?
Aquila Sport bedzie skierowana gtéwnie do pasjonatéw
polskiej motoryzacji, ale nie tylko. Bedzie to samochéd
sportowy przeznaczony dla oséb, ktére chcg wyrdéznic
sie z ttumu.

W jakiej ilosci przewiduje sie produkcje nowej Syreny?
W tej chwili nie jesteSmy jeszcze w stanie okreslic¢
doktadnej liczby sztuk. Mozemy jedynie powiedzie¢,
ze bedzie to produkcja matoseryjna, kilka lub kilka-
nascie sztuk rocznie.

Jakie korzysci przyniosta firmie wspétpraca ze studentami?
Bardzo wiele korzysci wynikneto z naszej wspotpracy,
a projekt byt tylko jednym z nich. Studenci doskonale
odnalezli sie w temacie zwigzanym z projektowaniem
samochodoéw. Jestesmy bardzo zadowoleni z tego,
ze moglismy razem tworzy¢ ten projekt. ZebraliSmy
mnostwo pozytywnych wrazen podczas tej wspotpracy.
Wtasnie takich osdb jak Beata, Paulina i Marek szuka-
my do naszego zespotu. Wczesniej wspétpracowali-
$my i dalej wspétpracujemy z Politechnika Krakowska.
Wspétpraca ze studentami Wydziatu Form Przemysto-
wych w moim odczuciu byta bardzo pozytywna, a naj-
lepszym tego dowodem jest sam projekt.
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