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Poczatek

Pochodze z Gdyni. Kiedy wybieralam si¢ na studia, juz
dziatal wydzial projektowy w Gdafsku, myslatam tez
o Warszawie. W magazynie, Polska” ukazal si¢ jednak arty-
kut autorstwa Andrzeja Pawlowskiego. Ten tekst przekonat
mnie, ze powinnam zdawa¢ do Krakowa. Nie potrafie teraz
powiedzieé, co w nim dokladnie bylo, ale ja, mloda dziew-
czyna, zobaczylam dzieki niemu, czego w tej szkole ucza.
Rozwazatam tez inne wydzialy, bo wtedy wzornictwo
nie bylo przeciez takie popularne. Zawsze jednak mialam
praktyczne podejicie i uwazatam — tak jak moja mama —
ze trzeba mie¢ fach w reku, Zeby zadbaé o siebie.
Dostatam sie. To byl rok 1970.

Ergonomia u Chudzikiewicza

Troche przypadkowo trafifam do Katedry Ksztaltowania
Srodkéw Produkcji. Spéznitam si¢ na zapisy, bo musiatam
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pomagaé¢ w gospodarstwie chlopskim moich dziadkéw,
i nie mialam Zadnego wyboru, jesli chodzi o pracownie.
Pomyslatam sobie, ze jak bedzie Zle, to péZniej bede zmie-
niaé, Tak sie stalo w przypadku wybranych przeze mnie
zaje¢ w Katedrze Kolorystyki Przemystowej. Okazato
sie, Ze to nie moja bajka. Z ergonomia bylo inaczej, nie
musialam szuka¢ dalej. Znalaztam sie u prof. Zbigniewa
Chudzikiewicza, ale od razu pod opieka, wtedy magistra,
Adama Gedliczki. Wéwczas pracowal nad przewodem
pierwszego stopnia (odpowiednik dzisiejszego dokto-
ratu). Zatrudnil mnie do prac pomocniczych. Przede
wszystkim organizowalam badania, robitam zdjecia itp.
Bylam do$¢ sprawna osoba. To, co robit Adam Gedlicz-
ka, wydawalo mi si¢ ciekawe. Juz wtedy — choé byl jego
uczniem — nieco inaczej pojmowat projektowanie, a wlas-
ciwie ksztaltowanie formy, niz Zbigniew Chudzikiewicz,
u ktérego podejscie bylo troche jeszcze rzezbiarsko-archi-
tektoniczne. Profesor zresztg po prostu stosowal dwczes-
ne metody i dopasowywat je do aktualnych mozliwosci
przemystu. Gliniane modele maszyn i urzadzen powsta-
waly na kawaletach, a potem przygotowywano odlewy gip-
sowe — jak w klasycznej rzezbie. Za pomoca tych modeli
sprawdzano lub modyfikowano funkcje uzytkowe. Krétko
mowigc, oceniano czy obstuga jest wygodna, czy tez nie.
Taka metoda wspolgrata z technologia produkeji opartg
na odlewach zeliwnych. Méwie tu gtéwnie — cho¢ nie tyl-
ko — o maszynach produkcyjnych, takich jak obrabiarki.
W tym czasie inZynierowie, projektujac tego typu urza-
dzenia, najzwyczajniej w §wiecie dodawali jedna po dru-
giej kolejne funkcje bez brania pod uwage mozliwosci oso-
by, ktéra maszyne miala obstugiwaé. W zwigzku z tym na
Wydziale opracowano metode polegajaca na modelowa-
niu kinematyki maszyny w skali 1:1, co pozwalalo na zmia-
ne usytuowania podzespotéw, tak aby tatwiej mozna byto
dopasowaé elementy manipulacyjne do wygodnej pozycji
pracownika. Odbywato sie to w konsultacjach z konstruk-
torami i fizjologami. Prof. Chudzikiewicz wspétpracowat
ze specjalistami z Katedry Medycyny Pracy i Choréb
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Zawodowych Akademii Medycznej w Krakowie, Zakla-
dem Anatomii Akademii Wychowania Fizycznego, In-
stytutem Obrdbki Skrawaniem oraz z licznymi zaklada-
mi przemystowymi.

Zbigniew Chudzikiewicz zaczynal w momencie, kiedy
nie bylo jeszcze w Polsce $wiadomosci potrzeb ergono-
micznych. Dopiero w 1959 roku powstala Rada Wzornic-
twa i Estetyki Produkcji Przemystowej, w ktérej on tez
dzialal, a Komisja Ergonomiczna przy Polskiej Akademii
Nauk i Komitet Ergonomii Polskiej Akademii Nauk to
dopiero lata 70. Adam Gedliczka — pracowal juz w innym
czasie i projektowal w innej stylistyce. Zamiast oblych
ksztaltéw wynikajacych z odlewéw pojawily sie formy
kanciate, prostokreslne. Wynikalo to réwniez z wprowa-
dzonego w tamtym czasie sposobu wykonywania obudéw
maszyn — w gietej blasze. Réwniez inaczej podchodzit
do samej ergonomii. Dziedzina ta na gruncie polskim
nieco okrzepta i stala sie przedmiotem badari. Podejécie
prof. Gedliczki bylo systematyczne i metodyczne, oparte
na badaniach podstawowych. Umiejetnie tez korzystat
z kontaktéw miedzynarodowych i prezentowat swoj doro-
bek takze poza Polska.

Niezaleznie od réznic miedzy tymi wykladowcami,
z perspektywy zwyklej studentki podobalo mi si¢ ich po-
dejscie, ktére byto dla mnie drogowskazem: to si¢ przyda-
je 1 jest wymierne. Szczegdlnie ze bywali§my w réznych
zakladach przemystowych i widzieliémy warunki, ktére
byly naprawde straszne, obcigzajace nie do wyobrazenia.
Potrzeba byta dojmujaco widoczna.

Lata 8o.1 90.

Na uczelni zostalam raczej przypadkiem. Wydziale mieli
zatrudnié nowych pracownikéw sposréd $wiezych absol-
wentéw. Pamietam, ze zaproponowali dwie osoby: mnie
i Adamem Miratyniskiego, kolege z roku. Aplikowali$my
na jedno miejsce (cho¢ do dwéch réznych katedr). Byli-
$my konkurentami: albo ja zostane, albo on. Pojechali§my
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na wakacje, bo i tak nic od nas nie zalezalo. Przyjezdza-
my — i okazuje sie, ze jako§ profesorowie wywalczyli do-
datkowe miejsce i zatrudnili nas oboje.

Przez pie¢ lat bylam asystentka w Katedrze Ksztal-
towania Srodkéw Pracy. Robili$my pod kierownictwem
adj. Adama Gedliczki duze projekty: prasy hydrauliczne,
lokomotywe manewrows. Ja oczywiécie bytam tam bar-
dziej wyrobnikiem, moje decyzje byly mniejszej wagi, ale
i tak bylo to rozwijajace.

Wtedy wydawalo mi sie, Ze $wiat stoi otworem, zZe
wszystko uciggne... ale przyszedl rok 1980 i dziesigé¢ lat
mi wykasowali z Zycia. Byla potworna pustka. Przy czym
trzeba przyznaé, ze na Wydziale powstaly fenomenal-
ne warunki przetrwalnicze, bo — po pierwsze — dziatali-
$my w podziemiu, a po drugie relacje miedzyludzkie byly
swietne. Udalo sie przetrwad i wyjs¢ z tej opresji tak, ze
mozna bylo w lustro popatrzed.

W koricéwee lat 8o. wiasciwie byly juz dobre warunki
do tego, zeby zaczal projektowad, ale wtedy te zlecenia na
projekty byly koszmarne. Kapitalizm, ktéry nastawat, wy-
magat od projektanta powierzchowno-estetycznych prac,
i to w najgorszym guscie. O ergonomii nikt nie chciat na-
wet styszeé. Méwili:

— Niewazne, jak sie zaprojektuje, byle bylo kolorowo
opakowane.

Mieli$my z dwdjka kolegéw — Januszem Warcholem
i Januszem Sewerynem — zespdt projektowy i dostawa-
lismy do$¢ duzo zlecen. Wiele prac wykonywalismy dla
Fabryki Narzedzi ,KuZnia” w Sulkowicach, gléwnie na-
rzedzia reczne, ale zleceniodawcy podchodzili do tego bez
wiekszego przekonania. Zdarzalo si¢, ze wdrazali... ale
wszystko to bylo jakie§ miatkie. W pewnym momencie
zdatam sobie sprawe, Ze to mnie nie bawi. Jednak po latach
80. co$ mi zostalo. Prowadzitam wtedy wyklady z ergono-
mii i zaczetam o tej dziedzinie mysle¢ inaczej. Przekltada-
tfam to, co si¢ odnosito do $rodkéw i warunkéw pracy, na
projektowanie produktéw rynkowych.
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Spuscizna Gedliczki

Niewatpliwie profesorowie Chudzikiewicz i Gedliczka
stworzyli podstawy dydaktyki ergonomii. Najlepsze w kraju.
Inne polskie uczelnie ich nie mialy (niektdre nadal nie majg).
Byt wéweczas, cho¢ ograniczony, przeplyw literatury fachowej
z Zachodu, co pozwalalo na rozwéj wiedzy. Przede wszyst-
kim w 1964 roku wydano polskie thumaczenie Antropotechni-
ki Ernsta McCormicka (w Stanach ukazata si¢ w 1957 roku).
Poczatkowo profesorowie opierali sie na tej monografii. Pro-
jektowanie w Polsce cierpialo natomiast przede wszystkim
z powodu braku badas antropometrycznych. Prof. Chudzi-
kiewicza czy Instytut Obrébki Skrawaniem sami prébowali
zbiera¢ dane, mierzac operatorow maszyn.

W 1964 roku w Instytucie Wzornictwa Przemystowego
w Warszawie powotano Zaktad Badan Ergonomicznych.
Wyniki badaii antropometrycznych byly publikowane
w ,Pracach i Materiatach IWP”, a w 1974 roku ukazat sie
Atlas antropometryczny dorostej ludnosci polskiej dla potrzeb
projektowania (kolejny, z nowymi danymi, ukazal sie w 2000
roku). Te warszawskie osiggniecia s3 dzielem przede
wszystkim Jerzego Stowikowskiego, Ewy Nowak i Anny
Bogatowskiej.

Adam Gedliczka od lat 70. az do pierwszej dekady XXI
wieku prowadzil badania ergonomiczne dotyczgce miedzy
innymi stref zasiegowych i antropometrii. Przyjeta przy
tym metodyka wynikata bezposrednio z jego do$wiadczen
projektowych. Duza wage przywigzywal do opracowania
danych. Byly czytelne i uporzadkowane tak, zeby latwo
mozna je wykorzystywaé w rozmaitych pracach projekto-
wych. Ta cecha odrézniata je od publikaciji przygotowywa-
nych przez IWP. Moim zdaniem najwieksze osiagniecie
Adama Gedliczki dotyczy wlaénie tej tematyki i jest to pu-
blikacja Atlas miar czlowieka. Dane do projektowania i oceny
ergonomicznej z 2001 roku, stuzaca kolejnym pokoleniom
projektantdéw. Ta ksigzka jest nie do przecenienia jako ko-
dyfikacja antropometryczna.
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Ku mniejszej skali i wigkszej rézZnorodnosci

Pozwalajac sobie na pewne uogdlnienie, powiedzialabym,
ze kazdy produkt musi mie¢ swoje spoiwo, ktére go wy-
znacza i jest napedem w jego projektowaniu. Moze by¢
nim estetyka, technologia albo wlasnie ergonomia.

W gruncie rzeczy ergonomia jest po prostu podejéciem
racjonalnym, ktére cechowalo czlowieka od zawsze. Po-
trzeba metodycznego ksztaltowania maszyn i urzadzen
pojawita sie natomiast wraz z rewolucjg przemyslows.
Narzedzia i produkty stawaly sie coraz bardziej skompli-
kowane, a ich obstuga bardziej wymagajaca. Jeszcze kiedy
sifa robocza byla tania, u§wiadomiono sobie, Ze istnieja
lepsze metody podnoszenia efektywnosci niz przez wy-
zysk. Naukowe podejscie do projektowania wprowadzano
w tych dziedzinach, w ktérych koszty wytwarzania byly
wysokie, oraz tam, gdzie ryzyko utraty zdrowia czy zZycia
bylo duze, na przyklad w wojsku. Choé w okresie miedzy-
wojnia prowadzono juz badania na potrzeby lotnictwa, to
skokowy rozwdj projektowania nastawionego na uwzgled-
nienie mozliwoéci psychofizycznych czlowieka mial miej-
sce w armii amerykaniskiej podczas II wojny $wiatowe;.
Skomplikowany sprzet byt trudny w obstudze, w warun-
kach wojennych tatwo bylo popetni¢ btad, a jego konse-
kwencje mogly by¢ tragiczne. Pojawita si¢ wéwczas zasada
dostosowania urzadzen do mozliwosci cztowieka, ktéra
wyparla dominujace mySlenie, Ze kluczem jest odpowied-
nia selekcjonowanie operatoréw i przeszkolenie. Uznano
teraz, ze gdy stworzy sie czlowiekowi wlasciwe warunki,
to bedzie on dziafal skutecznie. Potrzeba okreslenia tych
mozliwosci stoi za uksztaltowaniem sie interdyscyplinar-
nej ergonomii.

Po wojnie, réwniez w Stanach Zjednoczonych, te do-
$wiadczenia przeniesiono na grunt cywilny. Najpierw do
projektowania urzadzen przemystowych. Poczatkowo
ograniczano sie przy tym do relacji operatora i maszyny,
ale wkrétce, aby rzeczywiscie uwzgledni¢ czlowieka jako
istote o okreslonych potrzebach, brano pod uwage takze
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warunki $rodowiska, organizacje pracy, umiejetnosci za-
trudnionego, jego aspiracje. Nastepny krok to zastosowa-
nie metod wypracowanych przez ergonomie do mieszkan
czy przestrzeni publicznych. Kolejnym byto uwzglednie-
nie produktéw komercyjnych. One réwniez mialy by¢ ta-
twe w obstudze i po prostu wygodne.

Wlasnie w tym kierunku posztam, czerpigc z dorobku
moich profesoréw. Chodzito o to, zeby wypracowaé za-
sady stosowania ergonomii w projektowaniu produktéw
codziennego uzytku. Widze potrzebe postugiwania sie
wiedza ergonomiczng bardziej ,miekko” niz Chudzikie-
wicz i Gedliczka. Ergonomia zawsze ma znaczenie, ale
w przypadku projektowania rynkowego trzeba bra¢ pod
uwage inne wartosci i my$le¢ réwniez o formalnej stronie
produktu. Gdy projektuje sie krzesto do pracy, na ktérym
siedzimy wiele godzin, to lepiej postawi¢ na ergonomie,
bo inaczej uzytkownik bedzie mial problemy ze zdro-
wiem. Jesli jest to krzeslo, na ktérym przysiada sie tylko
na chwile, mozna nieco odpuscié. Prawde powiedziawszy,
gdy kto§ méwi, ze produkt jest brzydki, ale ergonomiczny,
to jestem przekonana, zZe ten kto§ nie jest dobrym pro-
jektantem. Moim zdaniem ergonomia to §wietny punkt
wyjécia innowacji. Gdy siegniemy do historii designu tego
typu produktéw, to w wielu projektach widaé, jak wielka
role odegrata ergonomia — przyktadami sa choéby nozycz-
ki Fiskarsa zaprojektowane przez Olofa Bickstroma czy
fotel Aeron Dona Chadwicka i Billa Stumpfa. Generalnie
chodzi o jak najlepszg realizacje funkgji, dla ktérej pro-
dukt powstal, ale bez pozbawiania go wyrazu. Szczeliwie
design skrecit znowu w strong pragmatyczng, cho¢ w Pol-
sce w latach 9o., gdy szalal postmodernizm, ten sposéb
my$lenia nie wydawal sie oczywisty.

Druga rzeczg, na ktérej skupiam uwage, jest problem
uérednionych danych fizycznych, w tym antropometrycz-
nych, ale i innych, na przyklad sensorycznych. Ergonomia
w projektowaniu postuguje sie statystycznym modelem
uzytkownika, ktéry oczywiscie jest nieprawdziwy. Taki
przecietny uzytkownik nie istnieje. Kazdy z nas jest inny.
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Niewatpliwie w wielu przypadkach model statystyczny jest
przydatny, ale dzisiaj mamy wieksze potrzeby. Widzimy
odbiorcéw jako bardzo zréznicowane jednostki z caly gama
odmiennosci fizycznych i poznawczych. Kobieta w czasie
cigzy jest inna niz byla pare miesiecy wczesniej, a bedzie
jeszcze inna po urodzeniu dzieci. Zmieni nie tylko wyglad,
ale i potrzeby. Produkty musza by¢ dostosowane do tych
zmian. Kazdy moZe poobserwowaé samego siebie na fo-
tografiach sprzed lat. Zmieniamy si¢ zadziwiajaco szybko.
Wspélczesna ergonomia méwi o zréznicowaniu populacyj-
nym i to przez ten pryzmat warto patrze na projektowanie.
Gdy bierze si¢ pod uwage potrzeby mniej sprawnych oséb,
mozemy osiggngé fantastyczne rozwigzania projektowe
réwniez dla,pieknych, mlodych i zdrowych”. Patrzenie pod
katem ograniczen pozwala zobaczy¢ wiecej.

»2+3D”

Potrzeba stworzenia pisma wziela si¢ u mnie z irytacji
kondycja projektowania w latach 9o. Design byt taki li-
chy... Zleceniodawcy moéwili:

— Ladne prosze zrobi¢!

To bylo jedyne kryterium. A tadne bylo to, co si¢ Zonie
albo sekretarce podobato. Zdatam sobie sprawe, Ze absolut-
nie konieczna jest odpowiednia wiedza, zeby ludzie zaczeli
dyskutowa¢ o designie, zeby zastanowili sie, po co co$ pro-
jektuja i produkuja (poza pieniedzmi), zZeby mieli narzedzie
oceny designu. Wzornictwu brakowato edukagji i krytyki.

Inicjatywa wyszta jednak skadingd. Kuba Sowinski, Ja-
cek Mrowczyk, Sabina Antoniszczak i Monika Bielak wy-
myj$lili sobie, Ze zalozg pismo. Zwrdcili sie juz wezesniej do
kogo$ innego, ale to nie wyszlo i poradzono im, zeby przy-
szli do mnie, bo pisalam wtedy do,, Architektura & Biznes’,
co oznaczalo jakie§ do§wiadczenie.

Przyszli. Méwig im:

— Stuchajcie, ja wiem, Ze to sie nie da. Wiem, jak to dziala.
Niemozliwe. To za trudne. Potrzebny budzet, organizacja,
miejsce itp.
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Ale poszliémy na piwo i juz nad ranem juz sie dalo.

Zytam wredy z grafiki uzytkowej i miatlam odpowied-
nie kontakty. Druk pierwszego numeru zborgowal nam
whadciciel, woéwczas niewielkiej, drukarni, Wtodzimierz
Skleniarz. Zaufal. Sptacilismy go w ratach. Uczyliémy sie
wszystkiego od poczatku. Pierwszy numer wyszedl w 2001
roku, ostatni w 2016.

Pélspecjalistyczna formula pisma i jego szeroki zakres
tematyczny byly chyba zaletg. Nie tylko projektanci po nie
siegali, a i oni czytali artykuly takze spoza swojej waskiej
dziedziny. Generalnie jednak skupiali$my sie na edukagji,
podnoszeniu §wiadomodci i dyskusji. Mysle, ze w ten spo-
s6b, czyli z historycznego punktu widzenia, trzeba dzis
patrzeé¢ na ,2+3D" Chodzilo o pokazanie wzornictwa
w innych krajach, o zaprezentowanie sceny polskiego de-
signu, o to, zeby projektanci dzielili si¢ swoimi do§wiad-
czeniami. Trzeba byto walczy¢ o to, Zeby projektowanie
wrécito do przemystu, bo designerzy czesto jeszcze proé-
bowali przetrwaé w niszy rekodzieta. Mieli$my tez sytu-
acje, kiedy brakowalo szerszego zrozumienia, czym poza
stylingiem jest design, a wielu przedsiebiorcéw watpilo,
zeby byt im w ogéle do czegokolwiek potrzebny. Weiaz
krazyly anegdoty o prezesach, ktérzy podobno mawia-
li, Ze ,sami mogg si¢ pobawi¢ w Corelu”, wlasnorecznie
przygotowujac kolorystyke produktu. Konsumenci tez
nie byli $wiadomi, czego moga oczekiwa¢ od produktéw,
poza tym, Zze powinny im si¢ podobaéd. Sporo wigc miejsca
w kwartalniku zostalo poswiecone spotecznemu, ekolo-
gicznemu i ekonomicznemu wymiarowi projektowania.
Istotne dla nas bylo pokazanie historii polskiego wzor-
nictwa, czemu stuzyla seria artykuléw publikowanych
prawie w kazdym numerze. Duza wage przywigzywato
sie do przestrzeni publicznej — wcigz byliSmy w czasach
chaosu wizualnego i nachalnych reklam. Ta misja zosta-
ta, pewnie tylko w jakim$ stopniu, wykonana. W kazdym
razie zyjemy teraz w zupelnie innym kraju, innej $wia-
domodci projektowania i innych mozliwosci edukacyjno-
-rozwojowych designeréw.
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»2+3D" skoriczylo sie, bo wyczerpala sie formuta. Mygle,
ze my$my sie tez zmeczyli. Dolozyta sie takze ,cyfrowo$é,
ktéra w 2016 roku dawala o sobie zna¢ bardzo wyraZnie.
Jak wida¢, nie da si¢ juz utrzymacé niszowego pisma druko-
wanego. Zmieniat si¢ sposéb dystrybuowania prasy i pozy-
skiwania czytelnikéw, a nikt z nas nie byt do tego przygo-
towany mentalnie ani nawet technicznie. Cho¢ nigdy nie
byl to Zaden biznes, to wydaje mi sie, Ze to jedna z waz-
niejszych rzeczy, jakie robilam w moim zyciu zawodowym.

Obecnie dziatajgce na Wydziale ,Formy.xyz” sa troche
tez z mojej inicjatywy. Zalezalo mi i kolegom na urucho-
mieniu mlodego pokolenia projektantéw, aby zaczeli pisaé
i dyskutowa¢ o projektowaniu. Musi sie to odbywaé jednak
juz w inny sposdb, bo §wiat jest inny. Byloby wspaniale,
gdyby to pismo dato mlodemu pokoleniu baze teoretyczng.

Wystawy

Pierwsze wystawy — w Galerii Schody na Smolenisk —
zlecit mi prof. Andrzej Pawlowski. Powstawaly tylko na
potrzeby studentéw i zajmowatam sie nimi chyba przez
rok (w okresie stanu wojennego). Byla wérdd nich ekspo-
zycja po$wiecona Warsztatom Krakowskim, ktdre jeszcze
wtedy nie byly takie rozpoznawalne wsrdd projektantéw.
Zbieraliémy eksponaty po calym budynku, ktéry prze-
ciez byt kiedys siedziba stowarzyszenia, ratujac te obiekty
przed zniszczeniem.

W roku 1992 w Palacu Sztuki w Krakowie byla wy-
stawa Wygoda i pickno na co dzien, promujaca szwedzkie
wzornictwo. Byla dla mnie szczegdlnie interesujaca, po-
niewaz znatam juz te obiekty z literatury i bytam wczes-
niej na stypendium w Finlandii. Skandynawom, ktérzy
organizowali wystawe, nie bylo wtedy fatwo odnalez¢
sie w polskiej rzeczywistoéci, a poniewaz miatam juz na
koncie mate do$wiadczenie wystawiennicze z Wydziatu,
naiwnie uwazano mnie za fachowca i poproszono, zebym
pomogtla im z ekspozycja w Patacu Sztuki. Po jej otwarciu
podeszta do mnie redaktor naczelna pisma, Architektura
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& Biznes” Ewa Smeder. Poprosila o oprowadzenie po
wystawie, a potem zaproponowala, Zebym przygotowala
tekst o niej. Napisalam, a p6Zniej miatam staly rubryke
o wzornictwie,

Tamte czasy réznily sie od dzisiejszych, przede wszyst-
kim zmianie ulegla organizacja przedsiewzieé. Kiedy dzi$
przygotowuje wystawe, wsparcie instytucji jest peine,
asystenci, ekipa techniczna... Nic nie stanowi problemu.
W latach go. trudno bylo o jakikolwiek profesjonalizm.
Za wszystkim musialam biega¢ sama, kultura pracy byla
zadna. Skutkiem tego dwa dni przed otwarciem szwedz-
kiej wystawy w ogéle nie miatam czasu na sen i na ele-
ganckim przyjeciu z udzialem oficjeli, ktére odbylo sie po
otwarciu, zwyczajnie zasnelam.

Jeszcze na przetomie lat 70.180. wpadta mi w rece ksigz-
ka pokazujaca 100 najwazniejszych produktéw w historii
kanadyjskiego designu. Marzytam o wystawie prezentujg-
cej 100 takich polskich projektéw. Okazja nadarzyla sie,
kiedy poznatam Anne Mage, majacg piecze nad zbiorami
wzornictwa w Muzeum Narodowym w Warszawie. Uda-
fo sie to zrealizowaé w 2000 roku. To byly Rzeczy pospolite.
Polskie wyroby 1899—1999. Co wazne, wyszta tez ksigzka.
Wystawa wzbudzita duze zainteresowanie, ale zupelnie
inne niz moje tym tematem. Chcieliémy popatrzeé na Pol-
ske i ludzi przez pryzmat przedmiotdw, uzyskaé pewien
wglad w przesztosé. W kanadyjskiej publikacji widziatlam
tamten kraj, a teraz chcieliémy zaprezentowa¢ analogicz-
nie nasz i — poprzez rzeczy — ludzi tu zZyjacych. Dla pu-
blicznosci jednak byla to wystawa nostalgiczna, przywo-
tywata ich wspomnienia z PRL-u. Miata jednak znaczenie
dla przyszlej recepcji historii polskiego designu, o ktorej
wtedy prawie nic si¢ nie méwilo.

Zaczelam od wewnatrzuczelnianych wystawek, ale to
sie rozwijalo: jedna ekspozycja pociggala kolejng. Wazne
bylo Biennale w Saint-Etienne w 2006 roku. We Frangji
byl Rok Polski i pojawit si¢ pomysl, Zeby zaprezentowa¢
design znad Wisly. Francuzi przyjechali do Warszawy
do Instytutu Adama Mickiewicza, ale poniewaz nikt tam
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wtedy nie zajmowal si¢ wzornictwem, odestano ich na
Wydziat Wzornictwa warszawskiej ASP, gdzie juz bytam
zatrudniona. Koledzy uznali, Ze znam si¢ na tym i Ze szko-
da przegapi¢ takg szanse. Wystawa, ktérg przygotowatam,
dostata Grand Prix, ale wigze sie z nig tez pewne nieporo-
zumienie. W jakims sensie idee ekspozycji wyrazat dajacy
wystawie wyrazisto$¢ plakat Kuby Sowiniskiego z dzdzo-
wnicg nabitg na haczyk wedkarski. Kiedy mnie pytano
o przestanie wystawy (ktdra sama w sobie byta do$¢ nie-
réwna — byly rzeczy lepsze i gorsze), opowiadatam o mo-
ich odczuciach dotyczacych projektowania zlat 9o. O tym,
ze fakneli$my atrakcyjnych przedmiotéw, ale Ze marzenie
zrealizowalo si¢ w bardzo powierzchownej formie, ze li-
czy si¢ kolorowe opakowanie, a nie zawarto$¢, i obecny de-
sign jest staby, pozbawiony wartosci, stad tytut ekspozycji:
Dealing with Consumption. Francuzom jednak skojarzyto
sie to z ogdlng krytyka konsumpcjonizmu i w tym kontek-
Scie docenili naszg wystawe.

Zainteresowanie jednak zrobifo wrazenie na IAM-ie
i potem robitam dla nich kolejne wystawy. W nastepnych
latach przygotowatam kilka, nie tylko zresztg dla IAM-u.
Byly to miedzy innymi: Real-World Laboratory: Central
European Design, Saint-Etienne (2008), ale pokazana tez
w Lyonie, Kortrijk i Wiedniu; Connecting: Design from Po-
land, Istambut (2014); Projektowanie wszedzie, Warszawa,
Lublin (2018), Z drugiej strony rzeczy. Polski dizajn po roku
1989, Krakéw (2018); Dizajn. Odstona poznaiiska, Poznan
(2021); Przemyst i rekodzielo, £.6d% (2021) .

Moje kontakty biorgce si¢ z kuratorowania poma-
galy,2+3D’, ale tez pismo dawalo mi na biezgco wglad
w to, co sie dzieje w polskim wzornictwie. Wiedzialam, co
w trawie piszczy, i dlatego moglam robié wystawy.

Warszawa
Do warszawskiej ASP $ciggnat mnie prof. Wojciech Wy-
bieralski w 2000 roku po wystawie Rzeczy pospolite. Wias-

ciwie dat mi wolng reke, a ja skupitam si¢ na ergonomii.
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Zajmowal si¢ tym u nich Bronek Swiatkowski, ktéry byt
inzynierem bez stopnia naukowego, a Wydziatowi zaleza-
fo ze wzgledéw na dwczesne przepisy, zeby byl tez pra-
cownik samodzielny. Prowadziliémy wiec zajecia razem.
Poczatkowo na Wydziale nie bylo zainteresowania tym,
co zaproponowatam. Z czasem jednak zobaczyli w tym
warto§é, Okazalo tez, ze tamtejszy Wydzial to ciekawe
srodowisko. Mialam poczucie, ze jestem czlonkiem zespo-
tu, aczkolwiek zawsze podkreslatam, Ze moje korzenie s3
krakowskie i Ze to jest moje pierwsze miejsce pracy. War-
szawa zawsze byla troche odskocznig.

Praca w stotecznej Akademii stala si¢ wazna, kiedy
zaczeliSmy wydawaé pismo. Obraz wzornictwa z tam-
tej perspektywy byl znacznie szerszy. Osobiste kontakty
otwieraly wiele drzwi. To bardzo dobrze robito ,2+3D"
Gléwnym powodem, Ze tam zostalam, byt jednak zespét
ludzi. Oni mieli w sobie pragmatyzm, ktéry mi odpowia-
dal. Pamietam taki obrazek. Pojawita sie potrzeba przy-
gotowania ktérej$ jubileuszowej wystawy wydziatowej
w SARP-ie w Warszawie. Jurek Porebski zwolal zebranie.
Wszyscy usiedli, a on przedstawil plan — porzadnie przy-
gotowany — po czym mowi:

— Musimy si¢ zorganizowacd.

Kto$ sie zgiosii, Ze przygotuje to, inny — Ze tamto. I na-
gle gotowe. Nie musial nikogo wskazywaé, kazdy wiedziat,
co zrobi najlepiej. W ciggu pét godziny nastgpila samoist-
na organizacja.

Metoda pedagogiczna

Chyba nie mam swojej metody dydaktycznej. Generalnie
jest tak, ze jak masz dobrego studenta, to on sobie poradzi
i to zaden twdj sukces, a jak masz stabszego i uda ci si¢
go wyprowadzié, to masz swéj wktad. Nie zdarza sie to
czesto, ale bywa — i wysoko sobie to cenie. W pewnym
momencie ludziom ,klapki sie otwierajg”. Gromadza wie-
dze, umiejetnosci i co$ zaskakuje. Trudno jest powiedzie,
ze kto§ na pewno nie ma potencjatu. Trzeba prébowaé.
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Szukaé¢ mocnej strony studenta i potem na nig stawiaé.
Paru naprawde dobrych projektantéw wyrosto w mojej
pracowni, ale to chyba jest bardziej ich zastuga niZz moja.

Wydziat kiedys$ i dzi$

Na pewno Wydzial nie jest tak progresywny jak za czaséw
prof. Pawlowskiego, bo on byt silg niezwykle napedows.
Miat swoje metody, zeby Formy z roku na rok si¢ zmienia-
ly. Zreszta chyba z tego powodu nie zostal rektorem. Oba-
wiano si¢ go. Nie byl blokowany z przyczyn politycznych,
tylko przez §rodowisko.

Za jego czaséw jednak czulo sie, ze Wydzial tetni. Nie
bylo jeszcze tak wielu specjalizacji. Bylo za to poczucie no-
woéci. Przebywalo si¢ na Smolerisk czesto od 10 rano do
po6inocy. Teraz tak nie jest. Za to obecne pokolenie moze
sie autentycznie realizowaé zawodowo, wdrazaé, wspét-
pracowac z przemystem, uczy(¢ si¢ za granicg. Ma nieskre-
powany dostep do najnowszej wiedzy.

Jest pewien klopot z dynamikg — nie tylko zresz-
ta3 w Krakowie. Cale szkolnictwo jest bardzo uwiktane
w biurokracje. Meritum czesto nikogo tak naprawde nie
interesuje. Czy Wydzial si¢ rozwija, czy studenci robig cie-
kawe prace, jest mniej wazne od papieréw, punktdw, spra-
wozdan i wymogdéw akredytacji. W tym systemie dyskusja
nie ma si¢ najlepiej, a z pewnoscig brak jest miejsca dla
wizjoneréw z dawnych czaséw.

Przyszlosé

Produktéw jest za duzo. Caly czas wzornictwo pracuje
na rzecz nadkonsumpcji. Méwi sie o tym, ale prakeyka sie
nie zmienia. Nie sposéb jednak dalej tak ciagnaé¢ i wydaje
sie, Ze zyjemy w czasach przewartosciowania, a w zZwigz-
ku z tym ergonomia bedzie znowu bardzo wazna. Ktére
produkty beda wygrywaé? Te bardziej skuteczne w uzyciu.
Czlowieka trzeba coraz lepiej poznawacé i lepiej okreslaé
jego potrzeby, a nie wymy$laé sztuczne pragnienia.
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Druga zmiang, ktdrej sie spodziewam, jest demateriali-
zacja, zanik przedmiotéw i wzrost znaczenia ustug. Wezmy
wspolczesny telefon — ile tu jest funkcji dawniej zwigzanych
z samodzielnymi przedmiotami, ktdre teraz nie s3 potrzeb-
ne: aparat fotograficzny, mapa, ksigzka, gazeta, komputer,
dyktafon, telewizor itd. Przedmioty topnieja, natomiast ro$-
nie przestrzen cyfrowa i j3 trzeba zaprojektowad, a jest bar-
dzo trudna — i tu réwniez ergonomia gra pierwsze skrzypce.
Zeby narzedzia cyfrowe byly proste w uzyciu, muszg by¢
skomplikowane na etapie opracowywania.

Kolejna zmiana, ktéra wedlug mnie jest bardzo wazna,
ma charakter produkcyjny. Nadal odwiedzam ze studen-
tami fabryki i widzg, Ze teraz tam nie ma juz prawie ludzi,
wszystko jest zautomatyzowane i cyfrowe. To oznacza
miedzy innymi, Ze wytwarzanie na indywidualne zamé-
wienie bedzie coraz latwiejsze, a wigc problemy zwigzane
z zaspokajaniem unikatowych potrzeb beda prostsze do
rozwigzania. Projektowanie moze staé sie bardziej indywi-
dualne i partycypacyjne. Tak powoli si¢ juz dzieje.

Mysle tez, ze ludzie oczekuja wiekszej spdjnosci spo-
{ecznej' Patrze na urbanistykt;, na miasto, ono jest coraz
bardziej dla ludzi. Mieszkancy nie widzg juz tylko swojego
mieszkania, ale tez przestrzen zewnetrzng, publiczng. Re-
alizuje si¢ to czesto przez aktywizm spoleczny, ktéry ma
juz swoje duze sukcesy. W Krakowie korzysta sie z usta-
wy krajobrazowej, w Warszawie zmniejszajg liczbe paséw
ruchu na duZych ulicach. Myéle, Ze projektowanie widzi
znaczenie aktywizmu spolecznego i wole partycypaciji lu-
dzi. O wielu sprawach nie bedzie juz decydowad designer,
ktéry wie najlepiej. Pojawia sie miejsce na rozmowe i dys-
kusje uzytkownikéw, urzednikéw, wykonawcéw. Projek-
tant bedzie bardziej doradcy i osobg, ktéra kresli kolejne
wspodlnie wypracowane wizje. Tak juz troche jest, ale to
dopiero poczatek.

Jest tez eksploracja. Spodziewam si¢, ze przedmiotem
szczegblnego zainteresowania bedzie kosmos, ale i ludzki
mozg, neuronauka, ktéra w tej chwili przez badania ob-
razowe stafa si¢ przestrzenig absolutnie odkrywcza. Jak
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Kolumb odkrywal Ameryke, tak my odkrywamy swdj
mdzg, cho¢ oczywicie nie wiem, w ktdrym to péjdzie kie-
runku 1 jakie bedzie miato skutki w projektowaniu. Mi-
kroswiat i makro$wiat s3 do odkrycia, a to pociagnie tez
design.

Najwieksza zmiane zapowiada jednak sztuczna inteli-
gencja, ktdra byé moze wyeliminuje prace projektanta, ale
to juz nie bedzie mdj $wiat.

Spisal Mariusz Sobczyriski
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