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Konczac powoli prace na Wydziale Form Przemystowych
krakowskiej ASP, czasami zastanawiam sie nad zbiegiem
wielu wydarzen, ktére spowodowaly, Ze jestem na Smo-
lenisk 9 ponad 45 lat.

Majsterkowanie i Leszek Bondarowicz

Urodzifem si¢ na poczatku lat 50. ubieglego wieku. Sy-
tuacja moich rodzicéw byta wtedy dosy¢ typowa i niecie-
kawa: musieli pracowaé i mocno zabiegaé o to, Zeby$my
mieli gdzie mieszkad i jak sie rozwijaé. Mieszkatem blisko
dziadkéw i wzorem, autorytetem — jezeli chodzi o rozu-
mienie techniki — byl dla mnie dziadek, ktéry bardzo mi
imponowal. Kiedy u niego bywalem, zawsze wspdlnie
majsterkowaliémy. Dziadek albo co$ naprawial, albo bu-
dowat — i mnie to réwniez bardzo interesowalo. Robitem
rézne pojazdy z kétek pozyskiwanych z wézkéw dziecin-
nych i budki dla ptakéw, konstruowali$my tez karabiny na
kapiszony, ktére mozna bylo kupi¢ na odpuscie. Zawsze
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ciggneto mnie do jakich$ recznych i technicznych zajeé:
konstruowania, eksperymentowania.

Dla rodzicéw byto jasne, ze pdjde do technikum, a po-
tem na politechnike. Wybralem jednak liceum ogélno-
ksztalcgce, ale pilnowano, zebym przykladat sie do nauki
matematyki i fizyki, ktére byly potrzebne na Wydziat
Mechaniczny Politechniki Krakowskiej. I wszystko szto
wladciwie zgodnie z planami rodzicéw, az na lekcje wy-
chowania plastycznego w czwartej klasie liceum na zastep-
stwo przyszedt do nas Leszek Bondarowicz, wtedy jeszcze
student Wydziatu Architektury Whnetrz Akademii Sztuk
Pieknych. To byly catkiem inne zajecia niz dotychczas,
przepelnione szalonymi zadaniami i projektami. Bonda-
rowicz byt w stanie uzyska¢ od dyrektora szkoly zgode na
to, zeby nocami malowaé duze powierzchnie na $cianach
liceum, co bylo wtedy dosy¢ szokujace. Czuli$my jakie$
nowe, $§wieze do$wiadczenie. Méwie ,my’, bo wtedy w li-
ceum byto kilka 0séb zdecydowanych péjé¢ po liceum na
ASP. Potem zresztg dostaly sie miedzy innymi na Wydziat
Grafiki, Wydziat Konserwacji Dziel Sztuki i malarstwo. Ja
caly czas mySlatem jeszcze o politechnice, ale po kolejnej
nocy malowania tych $cian Bondarowicz zachecil mnie do
przekonania rodzicéw do zmiany planéw. Twierdzil, ze
wystarczajaco dobrze rysuje i $wietnie sie czuje w zada-
niach plastycznych, wiec dobrze bym si¢ odnalazt na ASP.
Rozmowy z rodzicami nie byly tatwe, ale po kilku opowie-
Sciach o zajeciach zloZytem portfolio oraz dokumenty na
Wydziat Architektury Wnetrz ASP i réwnolegle aplikacje
na Wydzial Mechaniczny Politechniki Krakowskiej.

Na ASP

W trakcie przegladu teczek na ASP doszlo do rozmo-
wy z prof. Jézefem Cemply, ktdry powiedzial, Ze nie ma
nic przeciwko, zebym tam studiowal i Ze mam ogromne
szanse na dostanie si¢ na Wydzial, ale on dostrzega w tych
rysunkach zupelnie co§ innego. Zasugerowal mi wte-
dy, zebym poszedl na Wydzial Form Przemystowych na
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ul. Smolerisk i zobaczyl, co tam robig. Poszedlem, rozej-
rzalem sie, wydaje mi sig, ze to byta jaka$ wystawa miedzy
innymi prac studenckich, ktéra bardzo mi si¢ spodobala
dlatego, Zze bylo w tym odrobing techniki. Przypomnia-
fem sobie wtedy artykut z,Mlodego Technika’, w ktérym
obok wywiadu z Januszem Zygadlewiczem zamieszczo-
no takze zdjecia jego prac. Zygadlewicz byl wtedy takim
projektantem szukajacym w nowych produktach wartosci
funkcjonalno-estetycznych, ale bardzo mocno osadzo-
nym w realiach technicznych. Wrécitem na ul. Szczepa-
na Humberta na Wydziat Architektury Whnetrz, wzigtem
teczke i przeniostem na Smolensk.

Na egzaminie zadania praktyczne i rysunek byly dla
mnie dobrym doéwiadczeniem i $wietng zabawg, a jesli
chodzi o wynik, to bylem na samej gérze listy. Wlasnie
dlatego zdecydowalem si¢ nie i$¢ juz na egzamin na Poli-
technike i spokojnie czekalem na ogloszenie listy przyje-
tych. Ale czasy byly takie, Ze poza egzaminami o przyjeciu
decydowalo takze pochodzenie. Jesli kto$ byt rolnikiem,
osobg z niepetnosprawnoscig albo nauczycielem — to do-
stawat dodatkowe punkty. Moi rodzice nie mieli pola ani
nie byli nauczycielami, a tym bardziej nie byli robotni-
kami. Znalaztem si¢ jedno czy dwa miejsca pod kreska.
W domu powiedzialem, Ze jestem przekonany, ze WEP
to jest miejsce dla mnie i wystartuje tam za rok ponow-
nie, tylko juz bede bardziej sprytny i bede wiedzial, jak sie
dostaé, a przez ten rok popracuje. Po egzaminach kto$ po-
wiedzial, Ze s3 jeszcze dodatkowe miejsca, tak zwane rek-
torskie. Mialem akurat okazje rozmawiaé z prorektorem
prof. Antonim Hajdeckim, ktérego wzruszylo to, ze bede
pracowah a potem przyjdt; za rok jeszcze raz na egzami-
ny — no i dostalem sie na miejsca rektorskie. Potwornie sie
ucieszylem. Pojechatem na praktyke, przez miesigc budo-
walem bloki na Azorach w Krakowie, a potem zaczatem
studiowad.

Dostanie sie z miejsc rektorskich nie byto dobrze od-
bierane i od poczatku czulem, Ze pare oséb nie traktuje
mnie réwno. Ciggnelo sie to za mng. Poza tym jestem
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synem dyrektora technicznego matego zaktadu. Tato po
prostu pracowat i budowat fabryke, ale fatka syna dyrekto-
ra zawsze robila swoje i nie miatem lekko.

Waclaw Pienigdz

Udato mi sie jednak bez zadnych probleméw zaliczyé
pierwszy rok i podobalo mi sie coraz bardziej. Po prostu
jako$ mnie studiowanie wciggneto. Najwieksze problemy
pojawily sie na drugim roku, kiedy doszly teoretyczne za-
jecia z Waclawem Pienigdzem, ktéry wéwczas byl dokto-
rem na Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakow-
skiej, a u nas prowadzit wykiady z naukowo-technicznych
podstaw projektowania, tyle Ze w bardzo niekonwencjo-
nalny sposéb. Na zajeciach rozmawiali$my o wszystkim:
o odkryciach, prognozach, innowacjach, a nawet o poezji.
Egzamin, przed ktérym czulem si¢ niepewnie, odwlekal
sie i przesuwal. Koniec koricéw calg nasza grupg z drugie-
go roku wylagdowali$émy péZnym wieczorem w budynku
Wydziatu Architektury. Ostatecznie zaliczytem go chyba
tylko dzieki temu, Ze z ¢éwiczen z projektowania produk-
tu miatem piatke, a w takim przypadku — spieszac sie, by
zakonfczy¢ egzaminowanie — chetnym profesor wpisywat
tréjke bez odpytywania.

U Zbigniewa Chudzikiewicza
i Andrzeja Pawlowskiego

Caly czas probowatem trzymaé sie blizszych projekto-
waniu produktu tematéw, dlatego na dlugo zagoscitem
w katedrze u prof. Zbigniewa Chudzikiewicza, potem
u prof. Andrzeja Pawlowskiego w Katedrze Metodyki
Projektowania. Tematy, ktore wtedy si¢ tam pojawialy,
bardzo czesto dotyczyly ludzi starszych, chorych lub z nie-
pelnosprawnosciami.

Chciatem od razu zrobi¢ jaki§ powazny projekt, na
przyklad woézek inwalidzki. Prof. Pawlowski byt nieco
sceptyczny, ale dat mi zielone $wiatto. Oczywiicie zaczelo
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sie od analiz ergonomicznych, tabelek, co szlo mi opornie,
wiec profesor zasugerowal, Zebym wyszukal jakis o$rodek,
w ktérym méglbym sie wiecej dowiedzie¢ o sprzecie dla
niepetnosprawnych. Znalazlem bardzo niedaleko, bo na
ul. Wiadystawa Syrokomli, nowo powstaly punkt maja-
cy na celu pomoc w doraznych modernizacjach mieszkan
0s6b starszych i z niepetnosprawno$ciami. Poznalem tam
bardzo sympatycznego pana, ktéry — co prawda — o tych
wozkach elektrycznego niewiele wiedzial, bo nikt nie miat
takiego, ale stwierdzil, Ze moge z nim odwiedza¢ ludzi
i dzieki temu zobaczy¢, jak wyglada Zycie oséb uwiezio-
nych w czterech $cianach mieszkan.

Chodzitem i naprawialem, przerabiatem i dorabialem
sprzety, takie jak wiszgce zbyt wysoko szatki lub braku-
jace pokretta, uchwyty. Bylo to dla mnie bardzo znaczace
do$wiadczenie — tak naprawde niewiele potrzeba, Zeby
te elementy wyposazenia dziataly i Zeby ci ludzie mogli
by¢ samodzielni. W wielu wypadkach osoby poruszajace
sie na wozkach inwalidzkich nie byly w stanie si¢ obrécié
w przedpokoju albo dokads wjechaé. Potem chodzitem do
nich sam i pomagalem im na tej zasadzie, Ze na przykfad
do progéw przykrecalem jakies zestrugane listwy i nagle
sie okazywalo, Ze nareszcie da si¢ poruszaé po mieszka-
niu bez dodatkowej pomocy. To byly wladciwie drobiazgi,
oczywiste rozwigzania, ale zmienialy wiele, bo nikt wcze-
$niej ich nie wprowadzil. Semestr si¢ koficzyl, a koncepcji
nowego wézka wcigz nie bylo i niewiele brakowato, Ze-
bym nie zaliczyt roku. Profesor obejrzal zdjecia, modele
i rysunki, ale nie dopatrzyt sie w nich semestralnej pracy
projektowej. Na szczescie udalo mi sie szybko doprojek-
towal wozek elektryczny, opracowalem modele i sposoby
sterowania.

PéZniej zaczalem si¢ interesowaé projektowaniem
sprzetu elektronicznego: odbiornikéw radiowych, gramo-
fondéw, wzmacniaczy. Projekty realizowatem u prof. Chu-
dzikiewicza. Niedoscignionym wzorem tego typu sprzetu
byly pojawiajace si¢ w Peweksie zestawy naglosnienio-
we takich firm jak Technix. Bardzo czesto chodzilem je
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ogladaé i marzylem o ich posiadaniu. Poniewaz jednak nie
mialem funduszy, rozpoczatem budowe kolejnych elemen-
téw zestawu — i to z nie najgorszym skutkiem. Przykfad
ten uswiadomil mi, Ze przygotowanie zawodowe nabyte
na Wydziale w pelni pozwala na samodzielne realizowa-
nie tego typu pomystéw. W Zyciu jeszcze wielokrotnie
zdarzylo mi si¢ samodzielnie prowadzi¢ projekty, takie jak
budowa samochodu osobowego, przyczepy kempingowej,
czy wreszcie wlasnego domu. Z perspektywy lat wydaje
sie to malo rozsadne, czasami wrecz glupie.

Jerzy Ginalski

Na poczatku drugiego roku na wydziale pojawit si¢ bar-
dzo energiczny i nietypowy jak na wykladowce ASP
czlowiek z Politechniki Krakowskiej. Nazywal sie Jerzy
Ginalski. Oznajmiono nam, Ze bedzie prowadzil zajecia
z technicznych podstaw projektowania. Na zajeciach za-
czeliSmy projektowaé szufelki do zbierania $mieci, wy-
gina¢ blache, wymysla¢ réznego typu narzedzia. Zawsze
bylo to zwigzane z nowymi materialami, technologia wy-
twarzania, konstrukcja. Podczas tych zaje¢ wielokrotnie
udawalo nam si¢ porozmawia¢ o realnych warunkach pro-
dukgji. Wtedy zdatem sobie sprawe z duzych rozbieznosci
pomiedzy tym, co idealistycznie zaczaglem sobie uktada¢
w glowie odnosnie do projektowania i misji projektanta,
a tym, co tak naprawde mozna zrobié. Jerzy organizowat
wyj$cia miedzy innymi do Spétdzielni Pracy Horyzont,
do wytwérni opakowan tekturowych, potem pokazywat
nam, jak na,butelczarkach” mozna produkowaé pojemni-
ki na plyny.

Pamietam, Ze na trzecim roku zaprojektowalem mdj
pierwszy wdrozony projekt. Pracownicy spéldzielni na
ul. Wl6czkéw na bardzo prymitywnej linii produkcyjnej
montowali urzadzenia elektryczne, przewody i druty. Czeéé
z nich miafa problemy z motoryka dloni i uzywata réznych
nakladek, owijala na przyktad wkretaki czy kleszcze szmat-
kami albo lepcami. Na zajeciach zaprojektowalem dla nich
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wkretak z duzym radetkowym uchwytem i obracajacym
sie podparciem w $rodku dfoni. Panie testujace prototyp
byly bardzo zadowolone z tego rozwigzania, wigc prezes
postanowit wdrozy¢ ten projekt. W' ten sposéb zaczely
sie bliskie kontakty — jesli chodzi o samo studiowanie, ale
réwniez prace — z prof. Ginalskim.

Samochody

W roku 1977 na wydzial trafifo zlecenie z Bielska-Bia-
tej, chodzilo o projekt samochodu Fiat 126p z przednim
napedem. Szefem zespolu tego projektu zostal Ginal-
ski. Poniewaz od wielu lat interesowatem si¢ motoryza-
cja (w wieku 16 lat miatem juz prawo jazdy), ten projeke
mnie zainteresowal. Dyplom, ktéry realizowatem u pani
dr Krystyny Starzynskiej, dotyczyt optymalizacji cech wi-
zualnych samochodéw osobowych (tak naprawde chodzi-
fo 0 nows game koloréw lakieréw zewnetrznych i tapicer-
ki do malucha; zreszta dwa z nich zostaly wdrozone i byly
produkowane przez wiele lat). Jesli chodzi o prace zwig-
zane z projektowaniem nadwozia Fiata 126p z przednim
napedem, to bratem udzial przede wszystkim w pracach
projektowych i modelarskich. Zaangazowanie wszystkich
0s6b bioracych udzial w projektach bylo tak znaczace, ze
spedzaliémy na Wydziale po kilkanascie godzin dziennie,
a tuz przed oddaniem kolejnego etapu wielokrotnie zda-
rzalo si¢ nocowadé.

Po studiach

W 1979 roku, gdy koniczytem studia, dostep do materia-
téw na temat nowych modeli samochodéw byt prawie
zaden, mozna bylo tylko dosta¢ katalogi z targéw lub od
0s6b, ktdre przyjechaly — lub co$ przestaly — zza granicy,
wiec nic dziwnego, ze wielu moich kolegéw wyjechato, nie
widzgc mozliwosci projektowania. Poznatem grupe ludzi,
ktérzy namawiali mnie na przeniesienie sie¢ do Mona-
chium — i do przeprowadzki w sumie niewiele brakowalo,
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ale zawsze pojawialy sie kwestie rodziny czy innych relacji,
wiec odwlekatem wyjazd.

Jeszcze w czasie studiéw bralem sporo tak zwanych
fuch z zakresu reklamy, gléwnie projektowatem szyldy
i napisy. Wyspecjalizowatem si¢ w robieniu szyldéw skle-
powych na szkle. To byta do$¢ dziwna technika, musiatem
opanowa¢ wycinanie literek w papierze, ktory na zelatynie
uktfadato si¢ na szybie. Potem calo$¢ kilkakrotnie trzeba
bylo pomalowaé, zeby uzyskaé wieksza liczbe koloréw. Na
tym doé¢ specjalistycznym zajeciu mozna bylo wéwczas
zarobi¢ wiecej niz na designie.

Auditronic

Pojawily sie mozliwoéci wspétpracy z firmg Auditronic,
zamierzajacg uruchomié wkrétce produkcje urzadzen
wspomagajacych stuch — szczegdlnie dla dzieci. To byta
malenka, kilkuosobowa firma, mieszczgca sie w piwni-
cy i garazu prywatnego domu w Krakowie. Jeden z pra-
cownikéw powiedzial, Ze sytuacja jest taka: w jednym
kacie wiertarka, w drugim mata gietarka, jeszcze gdzies
inna mata kabina do lakierowania, szufladki, $rubki i stét
montazowy — jesli potrafie w tych warunkach i w takich
technologiach cokolwiek zaprojektowaé, to cheg ze mna
wspélpracowaé. Bylem, co prawda, troche zniechecony,
bo widzialem juz, jak wygladaja prawdziwe wdrozenia,
poza tym uczestniczylem w innych pracach na Wydzia-
le, ale zdecydowalem sie, poniewaz bardzo spodobato mi
sie i podejscie tych ludzi, i te pomagajace korygowaé wady
stuchu urzadzenia — umieszczone w jakich§ kiepskich
pudetkach, ale dzialajace. Zaczatem projektowaé proste
obudowy z blachy aluminiowej, zaginane, pozbawione
ostrych krawedzi, powstata cata linia tych urzadzen, a fir-
ma zbierala zaméwienia i nagrody. Na polskim rynku byto
wowcezas tylko kilka tego typu rozwigzan, pojawialy sie
gléwnie w szkotach specjalnych dla dzieci stabostyszacych
i kosztowaly nawet 20-krotnie wiecej niz sprzet firmy Au-
ditronic.
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To bylo dla mnie bardzo wazne do$wiadczenie, czesto
do niego wracam, gdy projektuje dla duzych firm, mam
déja vu. Jako Triada Design odpowiadamy na zapytania
o wspélprace, czesto bywamy w duzych zakladach, dofi-
nansowywanych z réznych Zrédel, majacych znakomite
zaplecze produkcyjne, a rozmawiajac z wlascicielami, sty-
szymy zadane kiedy$ pytanie, czy potrafimy co$ zrobic za
pomocy takich urzadzen.

Metoda Ginalskiego

Odwlekatem swéj wyjazd za granice takze przez to, ze
prof. Ginalski przygotowywal w tym czasie caly plan no-
wego projektu samochodu klasy 1000 i zaproponowat mi
wspotprace, zapowiadajgc tez szanse na zarzgdzanie tym
projektem, a nie tylko uzeranie si¢ z modelowaniem czy
prototypowaniem. Wtedy wszyscy bylismy przekonani,
ze ten samochdd bedzie rzeczywiscie produkowany, bu-
dowali$émy wiec makiety jedna za druga. Jerzy organizo-
wal kolejne etapy projektowania i zawsze prébowat zrobié
wszystko do korica, wlacznie z dokumentacja oraz mode-
lem — ta metoda bardzo dobrze sie sprawdzata.

Niewiele 0séb wie, ze Jurek $wietnie rysowal, i to bylo
ciekawe, dlatego ze my, ktérzy wywodzimy sie z ASP, wias-
ciwie z zalozenia powinni§my sobie §wietnie radzi¢ z ryso-
waniem, szkicowaniem, modelowaniem. Natomiast praw-
da jest taka, Ze bardzo wiele 0séb po prostu zapomnialo,
jak sie to robi albo przedstawia rysunki akademickie, a nie
ulatwiajace odczytanie tego, co si¢ zaprojektowalo. Jerzy
potrafit w paru rysunkach powiedzie¢, jaki jest jego plan,
jakie widzi rozwigzanie — to bylo bardzo pouczajace dla
mnie, zawsze mi si¢ to podobato i imponowato mi. Przy
Jtysigezce” obserwowaliSmy niezwykle zorganizowanie
Jerzego, ktéry doskonale zarzadzat tym projektem, miat
wszystko rozpisane, rozrysowane i zdokumentowane. Jego
grafy — nazywane przez nas pajgkami — rozchodzily si¢ na
olbrzymich arkuszach, ktére rozkltadali$my na stole w cza-
sie projektowania.
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»Iysigczka” i Beskid

Po obronie dyplomu nie bylem od razu zatrudniony na
ASP, tylko pomagatem przy projekcie, ale przy okazji ko-
lejnych rozméw z Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym
Fabryki Samochodéw Malolitrazowych w Bielsku-Bialej
profesor wynegocjowal etat zwigzany wlanie z tymi pro-
jektami i wspdlpraca miedzy Akademis a fabryka. Umowa
byta taka, ze FSM funduje etat, jednoczesnie oddelegowujac
pracownika na ASP. Réwnolegle realizowaliémy oba pro-
jekty, czyli przedni naped malucha i samochéd klasy 1000,
ktérego koncepcja stala sie potem poczatkiem Beskida.

Coraz bardziej mi si¢ podobalo, zwlaszcza ze wiele zre-
alizowanych projektéw zostalo wdroZonych. Do projektu
samochodu Beskid postanowili$my zbudowaé na trzecim
pietrze naszego zabytkowego, 100-letniego budynku ma-
kiete ze specjalnej plasteliny modelarskiej. Na drzwiach
z klatki schodowej na hol, na ktérym stala ta makieta, bylta
zamalowana tabliczka. Po jej oskrobaniu okazalo sie, ze
maksymalne obcigzenie tamtejszej podlogi to 350 kg/mao.
My$my wniesli tam samej plasteliny 3,5 tony, wiec to, ze
zbudowali$my makiete i zrobiliémy odciski, a strop sie nie
zawalil, to prawdziwy cud. Udalo nam sie zmodelowacé ze-
wnetrze i wnetrze tego pojazdu. Do zbudowania sztyw-
nej skorupy postanowiliémy wykorzystaé¢ zamiast Zywicy
wiékno szklane i gips modelarski, a dopiero na to nakta-
da¢ plasteling, odpowiednio modelowang jako poszycie.

Nie wiem, jak si¢ to stalo, ale w pewnym momencie
pojawila sie grupa projektantéw z Japonii i prof. Ginalski
postanowil pochwali¢ sie naszg makieta. Wéréd Japori-
czykéw byli tez projektanci samochodéw, dla ktérych to
byt szok, uwazali to za niemozliwe. Nam sie to udato. Sa-
mochdd byt zresztg bardzo interesujacy.

Niestety decyzje OBR-u i Fiata byly wéwczas zacho-
wawcze i projekt zostal wygaszony. Beskid zostat potem
rozwiniety we wspSipracy z prof. Krzysztofem Meisnerem
i samym zespotem OBR-u. Obecnie znana wersja tego
pojazdu jest dzielem Meisnera i gléwnego projektanta

438



Marek Liskiewicz

Wiestawa Wiatraka. Dla mnie to byla przygoda pozwa-
lajaca tez na poznanie wielu projektantéw samochodzia-
rzy, jednym z nich byt Zbyszek Michniowski, absolwent
politechniki i Studium Wzornictwa Przemystowego, kt6-
ry przez krotki okres pracowal i u nas na Wydziale oraz
jako inzynier konstruktor w Oérodku, dzieki czemu byl
posrednikiem pomiedzy dwiema instytucjami. Projek-
towalem z nim tez pdzniej, mi(;dzy innymi Cinquecento
w typie towarowym i pikapa. Bardzo wiele sie od niego
nauczylem, jemu jako §wietnemu projektantowi udato sie
w bielsko-bialskim OBR-ze wiele dobrych pomystéw do-
prowadzié¢ do korica.

Po dwdch latach mojego zatrudnienia w oérodku coraz
wiecej zajec¢ prowadzilem w pracowni profesora, pomaga-
fem tam na poczatku jako asystent, potem pracownia po
modyfikacjach programu i nazwy jeszcze mocniej kiero-
wala sie w strone projektowania rynkowego. Ginalski to,
co potem nazwano product designem, widzial jako bardzo
praktyczne zastosowanie w biznesie i w produkeji. Uwazat
to za gtéwny kierunek rozwoju Wydziatu.

Tempus i projektowanie samodzielne

W 1993 roku prof. Wojciech Wybieralski zaproponowat
nam uczestnictwo w europejskim projekcie Tempus JEP-
22—75, skierowanym do uczelni zajmujacych sie designem
produktu. Przedsiewziecie mialo na celu dzielenie si¢ do-
$wiadczeniami w budowaniu programéw nauczania oraz
wymiane studentéw. Jerzy zaproponowal wtedy, zeby
zespot z Wydziatu bral udzial w tym projekcie razem
z warszawska ASP, Politechnika w Manchesterze i Na-
tional College of Art and Design w Dublinie. Przez trzy
lata uczestniczyliémy w wymianie i budowaniu nowego
programu. Dzieki duzej dawce nowej wiedzy z tego za-
kresu mogli$my wprowadzié przedmiot zwigzany z design
managementem i powstala wlasnie Pracownia Rozwoju
Nowego Produktu, ktéra miata realizowaé ten wspdlnie
opracowany program, ale i zaja¢ sie tematyka zwigzang
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z ochrong wlasnosci intelektualnej. Projekt Tempus za-
pewnil takze zakup sprzetu, oprogramowania i udzial
w szkoleniach dla studentéw i pracownikéw Wydziatu.
Napisaliémy wtedy ksigzke na temat projektowania no-
wego produktu, ktéra jest do tej pory jednym z niewielu
podrecznikéw z zakresu zarzadzania projektowaniem dla
designeréw (Marek Liskiewicz, Jerzy Ginalski, Janusz Se-
weryn, Rozwéj nowego produktu, Krakoéw 1994).

Jako freelancer lub czlonek wiekszych zespotéw w cig-
gu kilkunastu lat zaprojektowalem dziesigtki wdrozonych
produktéw, miedzy innymi w 1983 roku system kom-
pleksowej komunikacji Wzgérza Wawelskiego (projekt
i wdrozenie), a w roku 1985 przy wielu projektach i wdro-
zeniach wspétpracowaltem z firma Romaster, produkujaca
szeroko rozumiany osprzet do urzadzen elektronicznych.
Réwniez w 1985 roku rozpoczela sie wieloletnia wspét-
praca z firmg Auditronic. W roku 1987 projektowatem
i nadzorowatem seri¢ wdrozeniowa urzgdzenia do ba-
dania skfadnikéw krwi dla firmy Alcatel z Miami w Sta-
nach Zjednoczonych. Réwniez w tym roku rozpoczela
sie wspdlpraca, ktdra zaowocowata wieloma wdrozeniami
w projektach samochodéw terenowych dla poznanskiej
firmy Tarpan. To tylko niektére z projektéw realizowa-
nych samodzielnie w tym okresie.

Triada

W roku 1991 roku postanowiliémy zatozy¢ firme, ktéra
nazwali$my Triada Design. Oprécz mnie wspéltworzyt
ja Stanistaw Péltorak. PéZniej dotaczyt do nas Marek Su-
chowiak. Zaczeli§my realizowaé komercyjnie projekty dla
wielu powaznych firm, miedzy innymi Zelmera, Wesemu,
HSK Daty.

Swoja droga nie wiedzieli§my, Ze w Azji triadami nazy-
wa sie wyjatkowo niebezpieczne organizacje przestepcze,
podobne do yakuzy w Japonii czy mafii we Wioszech. Nie
mieli$my wiec §wiadomosci, ze nalezenie do triady w Chi-
nach oznacza, Ze jest si¢ bezwzglednym przestepca.
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Zalozona przez naszg tréjke Triada Design rozpoczeta
wspodlprace z najwiekszym polskim producentem foteli do
samochodéw osobowych Inter Groclin Auto. Przez kil-
ka lat przygotowali$my dla nich kilkadziesiat projektéw,
a okolo 20 modeli siedzisk samochodowych zostato wdro-
zonych. Wlaéciwie nasze studio zatozyliémy wlasnie dzie-
ki Groclinowi. Podczas ktérej§ wizyty w Wolsztynie ich
ksiegowa powiedziala, ze dopéki nie bedziemy platnikami
VAT, dopéty nie bedziemy prawdziwym podmiotem go-
spodarczym i nie dojdzie do Zadnego rozliczenia z nami.

W okresie od 1991 do 2022 roku stworzyliémy w su-
mie kilkaset projektéw, w wiekszosci wdrozonych, ktére
mialy dla nas ogromne znaczenie, bo pozwalaly na kon-
takty z réznymi zespotami z wiekszych i mniejszych firm,
umozliwiajacych nam komfortowe warunki pracy i bar-
dzo skuteczne dzialania. Kilkana$cie naszych projektéw
wdrozono przez ponad 15 lat wspéSlpracy z Zelmerem, dla
firmy Wesem zaprojektowali$my do pierwszego montazu
na liniach produkcyjnych bardzo duzo sprzetu o$wietle-
niowego. Dla HSK Daty projektowali$my wiele linii pro-
duktowych, miedzy innymi o$wietlenie, listwy zabezpie-
czajace do komputeréw.

Triada Design w zaleznosci od liczby realizowanych
projektéw i zakresu prac projektowych byla uzupetniana
o wspdlpracownikéw. Mieliémy ogromne szczeécie, bo
powiekszajac swéj zespol, napotykaliémy na przyjazne,
sympatyczne i wrecz rodzinne stosunki. Pracowaly z nami
kolezanki, ktére obecnie s3 zatrudnione na Wydziale —
mysSle tutaj o paniach Monice Wojtaszek, Bozenie Gro-
borz, Annie Myczkowskiej-Szczerskiej, Annie Szwai, So-
nii Furmanek i Marcie Osipczuk, ale réwniez o osobach,
ktére pozniej zalozyly wlasne firmy albo pracuja na innych
uczelniach.

Nie pamietam dokladnie, przy jakim projekcie (moze
dlatego, ze bylo to dawno, a wspSlnych przedsiewzieé byto
bardzo duzo) dotaczyl Grzegorz Matusik. Bardzo szybko
trudno bylo sobie wyobrazi¢ Triade bez Grzesia — bo tak
go wszyscy nazywaja ze wzgledu na sympatie do niego,
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jego spokdj i pogodne usposobienie. Podejécie do pro-
jektowania Matusika $wiadczy o ogromnej wiedzy i do-
$wiadczeniu (mysle o rzadko spotykanej intuicji w podej-
mowaniu decyzji o rozwigzaniach, budowie, konstrukgji,
doborze materiatu i technologii, a takZe o nieprawdopo-
dobnie ,smacznie” ksztaltowanej formie). W wielu fir-
mach, z ktérymi wspétpracujemy, zespoly odpowiedzialne
za cykl wdrozenia uwazajg go za guru. Zwykle proponuje
nieznane im wczes$niej rozwigzania.

W polowie lat 9o. udato nam sie nawigzaé wspétprace
z Wiestawem Bachowskim, a potem zatrudnié¢ go w firmie.
Wiestaw oprdcz ogromnej wiedzy technicznej i fachowo-
§ci w tym, co robi, zawsze emanuje spokojem i buduje po-
zytywng atmosfere w czasie modelowania, prototypowa-
nia i montazu. Wiele realizacji po prostu wywrdciloby sie,
gdyby nie przygotowania Wieslawa, ktéry duzo wezesniej
przewidzial wszystkie dobre i zle scenariusze. Réwniez
jego zaangazowanie w pomoc studentom Wydziatu Form
Przemystowych w modelowaniu, prototypowaniu i dobo-
rze materialéw jest nie do przecenienia.

Do wazniejszych projektéw Triady nalezata duza, wi-
doczna na rynku gama sprzetu AGD juz, niestety, nieist-
niejacej firmy Zelmer. Zaczeliémy od projektu maszynki
do miesa, ktéra nazywala sie Diana i jest do dzisiaj produ-
kowana — jak dobre wino jest coraz drozsza. Na pétkach
sklepowych mozna tez znaleZ¢ wiele naszych modeli od-
kurzaczy, w tym zlozonych urzadzen inicjujacych zupel-
nie nowy sposdb myslenia o technologii i wykorzystanych
materiatach.

Mozemy sie réwniez pochwali¢ wieloma zrealizowany-
miiwdroZzonymi projektami zwigzanymi z wystawiennic-
twem. Marek Suchowiak, ktéry pracowal z nami dtugo,
mial kontakty w $rodowisku konserwatoréw i przedsta-
wicieli muzeéw, w zwiazku z tym mamy na koncie takie
projekty, jak bardzo zlozony magazyn tkanin na Wawelu,
duze wystawy o odsieczy wiederiskiej i z okazji rocznicy
bitwy pod Grunwaldem oraz wiele innych. Od prawie 20
lat wspétpracujemy z firmg Splast Jedlicze, producentem

442



Marek Liskiewicz

elementéw z tworzyw sztucznych. Zaczynali jako mala
firemka, a w tym momencie majg juz trzy duze zaklady
produkcyjne, w tym jeden na Wegrzech, i s3 jedng z naj-
lepiej wyposazonych organizacji tego typu, o najwiekszym
potencjale technicznym, technologicznym i badawczo-
-rozwojowym tworzyw sztucznych w Polsce.

Pracownia

Przygoda z prowadzeniem firmy i realizowaniem projek-
téw zawsze przeplatala sie z naszg praca dydaktyczna na
Wydziale i wydaje mi sie, Ze bylo to bardzo owocne i przy-
nosi ogromne korzyséci wszystkim. Nie ukrywam, ze bez-
poséredni, staly kontakt ze studentami daje zawsze poczu-
cie §wiezego myslenia, innego, nieskrepowanego podejscia
do probleméw projektowych. Z drugiej strony wiedze ak-
tualnie uzupelniang na rynku o do$wiadczenia moglismy
przenosi¢ bezpoérednio na prace z klientami. Ten rynek
w trakcie ostatnich kilkunastu lat bardzo dynamicznie sie
zmienial i staly kontakt z nim na pewno byt bardzo ko-
rzystny dla studiujacych. Wiele z naszych projektéw i oso-
bistych kontaktéw zaowocowalo pézniejsza wspdlpraca
studentéw przy dyplomach, jak réwniez zatrudnieniem.
Niektére z dyploméw wdrozono.

Jerzy, czyli profesor Ginalski, byl moim przewodnikiem
i mistrzem. Niewatpliwie potrafit zarazaé¢ do wspdlnej
pracy zespolowej. Przy projekcie samochodu klasy 1000
chyba jedyny raz w historii Wydziatu byli zaangazowa-
ni wszyscy tu zatrudnieni, przedstawiciele katedr dzia-
fali razem i to bylo nieprawdopodobne do$wiadczenie,
a efekty — zdumiewajace. Kiedy Jerzy odszed!l na emery-
ture, zostalem szefem Pracowni, ktéra prowadze juz od
ponad 20 lat. Zgodnie z ideami profesora, jesli to tylko
mozliwe, staram si¢ przeklada¢ projekty na prawdziwy
kontakt z producentami — od malych rzemie$lnikéw po
duze firmy, takie jak cho¢by Volkswagen, z ktérym owoc-
nie wspdtpracowaliémy przez wiele lat. Wazne jest dla
mnie zbieranie przez studentéw realnych doswiadczert
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z zawodowego, prawdziwego uczestniczenia w zespotach,
ktére projektuja i biora za to odpowiedzialno$é. Bierzemy
pod uwage przede wszystkim funkcje, zrozumienie po-
trzeb uzytkownika, optymalne wykorzystanie materialéw,
dbalo$¢ o caly cykl Zycia produktu, zgodnie z zasadami
Zréwnowazonego rozwojlL.

Doktorat i habilitacje zawdzieczam w duzej mierze
prof. Ginalskiemu, ktéry caly czas dazyl, abym zrobit cho¢
maly krok do podniesieniu pozycji naukowej. W zartach
i grozbach sugerowal zrobienie doktoratu, méwil, ze nie-
diugo umrze i jak by to wygladato, gdybym zostat w Pra-
cowni jako magister. Czulem, Ze stopied naukowy nie
byl mi do niczego potrzebny, ale nie miatem mozliwosci
polemizowania, wiec zrobilem ten doktorat. Nastepnego
dnia Jurek powiedzial, powtarzajac te samg argumenta-
cje, ze daruje mi dwa tygodnie, ale potem mam si¢ bra¢
za habilitacje. Nie byto wyjicia — zreszta bardzo szybko
wsigknatem w ten Wydzial, w to towarzystwo, zaczatem
prowadzié zajecia z zarzadzania projektowaniem i do dzi$
daje mi to duzo satysfakeji.

W 1999 roku do konica nierozszyfrowanym przeze mnie
zrzadzeniem losu zostalo mi zaproponowane stanowisko
prodziekana — i petnitem te funkcje przez dwie kadencje.
Dla mnie bylo to nieprawdopodobnie trudne, poniewaz
prowadzitem duzo prac dyplomowych i projektéw stu-
denckich, sporo czasu zabierata mi praca w Triadzie. Na
szczescie udalo nam sie¢ wynaja¢ na poczatku kawatek po-
wierzchni magazynowych na terenie budynku Wydziatu
przy ul. Smolenisk 9, a potem nieco wiekszg powierzchnie
po wyprowadzajjcej sie prywatnej stolarni. Dzieki temu
moglem w kazdej chwili przej$¢, cos zalatwié, gdzies za-
dzwonié, wzigé¢ udziat w jakim$ spotkaniu czy w Radzie
Wydziatu. Jako§ dato sie wszystko pogodzié. Dla mnie to
dziekanowanie z prof. Andrzejem Zieblinskim bylo od-
krywcze, jezeli chodzi o sposéb rozumienia funkcjonowa-
nia takiej jednostki, jaka jest wydziat w szkole artystycz-
nej. Mieliémy do czynienia z osobami, ktére zajmowaly
sie tylko sztuka czystg: malowaniem, rzeZbami, uprawialy
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grafike, ale tez z nauczycielami akademickimi — i pogo-
dzenie tych wszystkich intereséw z dydaktyks i ze zmie-
niajagcym si¢ bardzo dynamicznie programem stanowi-
fo nie lada wyzwanie. Praca z profesorem byla dla mnie
odskocznig od szybkiego zycia, poniewaz dziekan zawsze
mial wszystko bardzo skrupulatnie i dokfadnie poukta-
dane. Sita rzeczy wiec wprowadzal atmosfere porzadku
i spokoju. Rozmowy czy wspdlne decyzje mocno stabi-
lizowaly moj szybki dzied. Zorganizowali§my wspdlnie
wiele rzeczy: od zmian programowych po kontakty z in-
nymi szkolami, duzymi firmami, takimi jak Volkswagen,
ktéry bardzo nas wspieral w pomocy studentom w sta-
zach, wyjazdach, w zakupie oprogramowania, urzadzes,
tak Ze bardzo dobrze i mito wspominam te czasy. Oczywi-
Scie Pracownia, ktéra objatem potem po prof. Ginalskim,
zaczela mnie coraz bardziej absorbowaé czasowo, a dyplo-
manci zaczeli realizowaé projekty, ktére tez wychodzily
poza uczelnie, wiec te wszystkie konieczne wyjazdy, roz-
mowy, negocjacje i umowy byly bardzo trudne. Prébowa-
fem zawsze balansowaé pomiedzy rozrastajaca sie firmg
Triada Design a tymi aktywno$ciami i mialem $wiado-
moé¢, ze to bylo dobre i dla nas jako wlascicieli firmy, i dla
studentéw, bo wielokrotnie mogliémy im w Triadzie wiele
nowych rzeczy powiedzie¢ i pokazaé.

Projektant wzornictwa przemystowego

Jakie rozumienie designu jest mi bliskie? U poczatkéw
mamy rewolucje przemystows — to wtedy pojawil sie za-
woéd industrial designer. Przyjmuje okreslenie ,projektant
wzornictwa przemystowego”.

W celu okreslenia istotno$ci zawodu projektanta
wzornictwa przemystowego, okreslenia istoty tej dziedzi-
ny, powstata ogromna liczba definicji. Jak sadze, jest to
$wiadectwem rozleglosci problemu. Do tej kwestii usto-
sunkowuje sie w swej praktyce projektowej, pytajac o to
w odniesieniu do konkretnego przypadku, a wiec w trak-
cie pracy. W rozprawie habilitacyjnej takze od tej strony
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opisalem i rozwazylem wybrane projekty. Innymi stowy,
analiza charakteru i zakresu dziatari designera, jako pro-
blem solvera biorgcego udziat w projektach, méwi o trud-
no$ciach w okresleniu funkcji i kompetencji projektanta
wzornictwa. Precyzowanie tych okreslers dokonuje sie
w trakcie procesu projektowania, nalezy do niego.

Zarazem uwazam, ze terminy ,projektant wzornictwa
przemystowego’, ,projektant produktu” czy ,projektant
wzornictwa’ s3 réwnoznaczne. Odnoszg sie do specjalisty
bioracego udziat (w réznych zakresach) w procesach po-
wolywania do Zycia mniej lub bardziej zfozonych obiek-
téw technicznych wytwarzanych przez przemyst, ktérych
wymyslenie, ksztaltowanie, przygotowanie do produkeji
oraz wprowadzenie na rynek wymaga od niego miedzy
innymi wiedzy umozliwiajgcej $cista wspdtprace ze specja-
listami z zakresu marketingu, konstrukeji i wytwarzania.

Sama dyscyplina, jezeli przyjrzeé sie jej historii, wyka-
zuje d3zno$¢ do odkrywania zwigzkéw z coraz to nowy-
mi obszarami wiedzy, rozszerzajac w ten sposdb zakres
swojego wplywu na powolywane do zycia produkty. Jezeli
wspolczesne wzornictwo przemystowe wykazuje Scisly
zwigzek ze sztukg, nauka, technikg i biznesem, to zawo-
du projektanta nie mozna wigzaé z ktérakolwiek z wy-
mienionych dziedzin na zasadzie wylacznodci. Projektant
produktu nie moze by¢ jedynie artysta nadajacym ,milg
oku” forme projektowanemu obiektowi, nie jest konstruk-
torem, informatykiem czy technologiem dbajacym o po-
prawnos$¢ jego budowy i dzialania; nie zajmuje si¢ wylacz-
nie tym, jak wprowadzenie na rynek produktu wplynie na
spoleczeristwo, czy jego bezposrednimi relacjami z osta-
tecznym uzytkownikiem; w koficu nie podejmuje swoich
decyzji jedynie pod katem przestanek biznesowych, czyli
optacalnosci przedsiewziecia dla zleceniodawcy. W moim
rozumieniu, zajmuje sie wszystkim ,po trochu’, co mozna
réwniez okresli¢ jako ,wieloaspektowe podejscie do pro-
blemu”.
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Problem solver

Projektant wzornictwa przemystowego majacy zdolnosé
okreslenia i rozwigzania problemu z uwzglednieniem
mozliwie jak najwiekszej liczby jego kontekstéw jawi sie
jako problem solver. To czlowiek wyrdzniajacy sie pewne-
go rodzaju wszechstronnoscig, szeroka wiedzg i umiejet-
no$ciami z zakresu bardzo réznych dyscyplin.

Nie chce by¢ posadzany o wyglaszanie tez, jakoby za-
wod, ktdry prezentuje, byt zarezerwowany dla wszech-
stronnych geniuszy. Tak naprawde nie chodzi tutaj
o glebokg wiedze z zakresu wszystkich dziedzin majacych
potencjalnie wplyw na rozwdj nowego produktu, ktérg
zawsze mozna uzyska¢ od ekspertéw, konsultantéw i po-
zostalych cztonkéw zespotu projektowego dysponujacych
odpowiednim wyksztalceniem.

Od projektanta wzornictwa przemystowego oczekuje
sie tej ciekawosci $wiata, ktéra skutkuje odpowiednia se-
lekcja i gromadzeniem wiedzy, oczekuje sie takze do§wiad-
czef pozwalajacych na jednakowa swobode w dyskusjach
dotyczacych badan rynkowych, jak i przy wykonywaniu
wizualizacji, dokumentacji wzorniczej nowego produktu
lub doborze tworzywa, z ktérego powinien by¢ wykonany.

Wiedza i umiejetno$ci wykorzystywane stosownie do
natury projektowanych obiektdéw nie s3 jedynymi czynni-
kami wplywajacymi na rozleglos¢ i charakter dzialan po-
dejmowanych przez designera tej specjalnoéci. Ogromny
wplyw na nie ma réwniez zakres jego udzialu w procesie
rozwoju nowego produktu (PRNP), ktéry jest dyktowany
strategig zarzadzania projektami w przedsigbiorstwie.

Problem solving — kto nie zajmuje si¢ rozwigzywaniem
probleméw? Ta kategoria specyficznie ujmowana i rozu-
miana jest na gruncie réznych dyscyplin, na przykfad psy-
chologii i techniki. W inzynierii to stara koncepcja, w jej
przypadku w pierwszym rzedzie ma si¢ na my$li pokony-
wanie przeszkdéd, uchwycenie bltedéw i zapobieganie ich
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wystapieniu, eliminacje zawodno$ci, a to poprzez analize
zawodnych proceséw i obiektéw oraz przez analize skut-
kéw (failure mode and effects analysis).

Na Wydziale Form Przemystowych koncepcja rozwia-
zywania probleméw (problem solving) zauwazona zostata
przez prof. Andrzeja Pawlowskiego. Wymienit ja w swym
artykule Koncepcje wzornictwa przemystowego (1973). Pisak:
~Koncepcja zaklada, Ze specyfika zawodu projektanta nie
polega na problematyce branzowej, lecz na wypracowanych
przez ten zawdd i charakterystycznych dla niego metodach
projektowania. Nacisk kladzie si¢ nie na zbadanie, ale na
zdefiniowanie problemu i jego rozwigzanie. Jezeli potrze-
ba nie moze by¢ zaspokojona bezposrednio (wprost), po-
niewaz istnieja pewne przeszkody lub braki — wéwczas
znalezienie §rodkéw, ktére pokonywalyby przeszkody, lub
wypelnianie luki, stanowi problem. Okreslenie przyczyny
przeszkody lub brakéw w zaspokojeniu potrzeby jest zdefi-
niowaniem problemu. JeZeli rozwigzanie problemu wymaga
stworzenia przepisu lub modelu w celu péZniejszego zreali-
zowania przedmiotu materialnego, wéwczas mamy do czy-
nienia z rozwigzaniem technicznym zadania. Rozréznia sie
rozwigzywanie (wskazywanie) problemu (problem solving)
i rozwigzanie techniczne zadania (technical design)

”
+

Design management / zarzadzanie projektem

Okreslanie niepowtarzalnych przedsiewzie¢ podejmowa-
nych przez organizacje mianem projektéw jest powodem
czestych nieporozumien wynikajacych z fakeu, ze termi-
nem,projekt” okreslany jest réwniez efekt dziatari zespotu
designeréw zwigzany wylacznie z koficowy fazg rozwoju
koncepcji nowego produktu. Oznacza to miedzy innymi,
ze polski termin ,zarzadzanie projektem’, odpowiadajacy
angielskiemu, design management’, odnosi si¢ do kierowa-
nia calym przedsiewzieciem, a nie wylacznie fazg procesu
projektowania.

W efekcie termin ,projekt” stosowany bywa zaréw-
no w odniesieniu do dzialai zespotéw projektowych, jak
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i calego procesu rozwoju nowego produktu. Jak rozréznié?
Tam, gdzie jest to mozliwe, projekt w znaczeniu PRNP
okreslany moze by¢ mianem przedsiewziecia. W pewnych
kontekstach okre§lenie to nasuwa si¢ samo, ma tam wy-
razne znaczenie.

Nowe trendy w koncepcji zarzadzania polegajace na
zastgpowaniu marketingu masowego relacyjnym skutkuja
daleko posuniety specjalizacjg dziatati w celu zwiekszenia
dochodowosci firmy poprzez intensyfikacje zadowolenia
klienta.

Wspélezesny design, jako projektowanie przedsiewzie-
cia, jest nierozerwalnie zwijzany ze sposobami wzajemne-
go oddzialywania na siebie spoleczeristwa, jego otoczenia
i biznesu, co musi skutkowaé i skutkuje bardziej ,mene-
dzerskim” podejéciem przedsiebiorstw do kwestii projek-
towania w ogdle. Dla projektanta wzornictwa, w skraj-
nym przypadku, moze to oznaczal prace zespolowa nad
bardzo wasko okreslonym celem, wykonywana w ramach
wyznaczonych przez menedzera projektu etapéw proce-
su rozwoju projektu, realizowang wedlug Scistego har-
monogramu. Z drugiej strony jednak nie trudno zgodzi¢
sie z opinig, ze spora cze$¢ przedsigbiorstw, z réznych
przyczyn, nie wykazuje zbyt duzej kreatywnosci w przy-
gotowaniu i zarzadzaniu projektami, co czesto stawia de-
signera przed konieczno$cia przejecia inicjatywy réwniez
w tym zakresie.

Swiadomos¢ celowosci wieloaspektowego podejécia do
kwestii powstawania nowych produktéw czesto wymusza
na projektantach wzornictwa przemystowego podejmo-
wanie dziatan znacznie wykraczajacych poza faze rozwoju
projektu czy wdrazania nowego produktu. Pomimo za-
uwazalnych pozytywnych zmian w postrzeganiu wzornic-
twa oraz w podejiciu do kwestii zarzadzania projektami
przez rodzimy biznes i przemyst jednoznaczne okreslenie
zadan, z ktdrymi projektant wzornictwa przemystowego
powinien by¢ identyfikowany, oraz zakresu wiedzy, ktéra
powinien dysponowa¢, jest nadal bardzo trudne. Z tego
samego powodu trudno ocenié i wycenié rzeczywisty jego
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wktad w proces powolywania do zycia nowego produk-
tu. W zwigzku z moimi wlasnymi do$wiadczeniami co-
raz czedciej nachodzi mnie mysl, Ze by¢ moze nie jest to
mozliwe. Wydaja sie przemawiaé za tym co najmniej dwa
argumenty.

Po pierwsze, pole aktywnosci projektanta produktu
w procesie rozwoju innowacji jest zawsze uwarunkowane
polityka firmy w stosunku do wzornictwa.

Po drugie, liczba oraz istotno§é czynnikéw wplywaja-
cych na decyzje podejmowane przez projektanta wzor-
nictwa przy rozwigzywaniu problemu projektowego
uzalezniona jest zawsze od stopnia innowacyjnosci oraz
charakteru produkeu.

Sprzegajac ze soba wyzej wymienione tresci, uzysku-
jemy ogromng liczbe potencjalnych sytuacji, w keérych
moze si¢ znalez¢ projektant wzornictwa przemystowego,
kiedy rozwigzuje problem projektowy.

Procesu rozwoju nowego produktu

Chciatbym w kilku stowach odnies¢ si¢ do kwestii struk-
tury PRNP oraz gtéwnych czynnikéw wplywajacych na
decyzje projektowe.

Dziatalnoé¢ przedsiebiorstw na calym $wiecie zmienia
sie wraz z postepujacg komplikacja warunkéw ich funkcjo-
nowania. Proces poszukiwania nowych, efektywnych me-
tod administrowania doprowadzil w latach 60. ubieglego
stulecia do podzialu problematyki zarzadzania przedsie-
biorstwem na dwie dziedziny: zarzadzanie przedsiebior-
stwem koncentrujace si¢ na dziataniach powtarzalnych
i prostych oraz zarzadzanie przedsiewzieciami opartymi
na dzialaniach zloZonych, niepowtarzalnych, okreslane
mianem design management, czyli zarzgdzanie projektem.
To zespét dzialan podejmowanych w danej ,firmie’, w da-
nym przedsiebiorstwie. To takze dlatego przedsiewziecia-
mi nazywamy powstajace w tym procesie projekty, pro-
jekty o takiej skali. Jeden z teoretykéw, Trevor L. Young,
podkresla, Ze rolg design management jest ,jednoznaczne
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okreslenie strategicznych cel6w’, a to na podstawie analizy
potrzeb. Takze wlasnych potrzeb danej,firmy”.

Badania prawidlowos$ci przeprowadzania projektu
(przedsiewzigcia) orientowane s3 na opracowania modelu
realizacji calego procesu w czasie, wykazujacego zrézni-
cowanie sytuacji wyodrebnianych w trakcie jego trwania.
Sytuacje te okresla si¢ mianem faz projektu, a caly pro-
ces znany jest rowniez wlasnie pod nazwa procesu roz-
woju nowego produktu. Przedsiewziecia takie pozostajg
w zwigzku z ogblnym charakterem danego przedsiebior-
stwa, z typem dziatalno$ci mu wlaéciwej, tam powtarzal-
nej, nawet rutynowej. Spotkaé mozna twierdzenie, ze takie
projekty-przedsiewziecia ,realizowane s3 jednorazowo,
w danym czasie”. Jednak tatwo wskaza¢ przyklady projek-
tow, ktdre sa rozwijane w kolejnych krokach (na przyklad
modele, wersje I, ITI, IV...).

Sens i role PRNP ujatbym w ten sposéb: to zarzadza-
ny proces rozwigzywania zfozonego problemu, jakim jest
rozwdj innowacji, obejmujacy — w wielkim uproszcze-
niu — odkrycie potrzeby rynku, okreslenie mozliwosci re-
alizacyjnych przedsiebiorstwa, ksztattowanie, wdrozenie
oraz wprowadzenie na rynek nowego produktu.

Nie trzeba podkresla¢ tego, ze takie przedsiewziecia-
projekty realizowane s3 w zespotach, a jednym z uczestni-
kéw, podmiotdw, takich dzialan jest projektant wzornictwa.

Poswiecam uwage pojeciom zarzadzania projektem
oraz procesu rozwoju nowego produktu, aby przyszli pro-
jektanci wzornictwa zdali sobie sprawe ze swego miejsca
oraz swej roli w powstaniu i realizacji na przyklad designu
produktéw. W ten sposéb okreslone zostajg warunki spet-
nienia misji wzornictwa. To tam ma ono racje istnienia.

Projektowanie innowacyjne
Powstawanie coraz bardziej skomplikowanych koncepcji
zarzgdzania projektami dyktowane jest faktem, ze wpro-

wadzenie innowacji na rynek wymaga zaangazowania
ogromnej liczby ludzi oraz kapitalu przy réwnoczesnym
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braku gwarancji korzysci finansowych, a nawet zwrotu
poniesionych kosztéw. Bazg dla tych koncepdji jest prze-
konanie, Ze ryzyko ewentualnej porazki mozna ostabiaé
jedynie poprzez systemowe podejscie do problemu. Na-
tura innowacji obarczonej niepewnos$ciag wymaga decyzji
podejmowanych na bazie wielorakich czynnikéw (ryn-
kowe, spoteczne, polityczne, techniczno-technologiczne
itd.), ktérych catosciowy wplyw na przedsiewziecie jest
trudny — o ile w ogéle mozliwy — do przewidzenia. Po-
mimo wspomnianego ryzyka wprowadzanie nowych pro-
jektéw jest obecnie podstawowym warunkiem rozwoju
i przetrwania przedsiebiorstw produkcyjnych. Zaréwno
powody, dla ktérych przedsiebiorstwo decyduje si¢ na
rozpoczecie nowego projektu, jak i Zrédta pomystu na nie-
go mogg by¢ wielorakie. Rozpatrujac faze przygotowania
przedsiewziecia, nalezy zwrdci¢ uwage na coraz wyrazniej
dominujacg role marketingu, kt6ry nie tylko dysponuje in-
strumentami umozliwiajacymi identyfikacje potrzeb kon-
sumenta, ale jest tez ukierunkowany na tworzenie nowych
sposobéw rozwoju proceséw wspierajacych biznes. Zr6-
dfem pomystu na nowy produkt lub ustuge oprécz dzialu
marketingu moze by¢ wypracowujacy innowacje dzial roz-
woju firmy lub zewnetrzne studio projektowe.

Projektowanie innowacyjne moze prowadzi¢ do kre-
owania unikatowych produktéw lub uslug, lecz istnieje
ogromne ryzyko, ze z powodu swojego nowatorstwa pro-
dukty te beda niezbywalne, czyli z punktu widzenia celéw
przedsiebiorstwa — bezuzyteczne. W tej sytuacji znowu
znajduje zastosowanie marketing wspierajacy projektowa-
nie analizg rynku pod katem ewentualnego zainteresowa-
nia innowacjg oraz tworzenia planu jej promocji.

Fazy PRNP

Fachowa literatura zawiera wiele modeli PRNP réznig-
cych sie liczba faz i etapdw. Patrzac od strony projektan-
ta wzornictwa, zasadnicze znaczenie ma wyodrebnienie
czterech faz PRNP.
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1. Faza przygotowania przedsiewziecia.

2. Faza rozwoju projektu nowego produktu.

3. Faza wdrazania nowego projektu do produkgji.

4. Faza wprowadzenia nowego produktu na rynek i sprze-
dazy.

Faza rozwoju projektu nowego produktu dzieli si¢ na trzy
etapy.

1. Etap projektu koncepcyjnego.

2. Etap projektu wstepnego.

3. Etap projektu koficowego, nadzér nad wdrozeniem.

Powtérze, ta schematyzacja PRNP ma zastosowanie
przy okre§laniu stopnia zaangazowania projektanta wzor-
nictwa przemysfowego. Decydujacg role projektanci od-
grywaja w dwu pierwszych fazach. Czym te s3, na czym

polegaja?
Faza przygotowania projektu

Oprécz wskazywania powodéw rozpoczecia PRNP faza
przygotowania projektu obejmuje szereg dzialan istotnie
wplywajacych na przebieg procesu oraz ostateczny efekt.

Dookreslanie projektu wigze sie ze sporzadzeniem
jego opisu na poziomie umozliwiajacym przeprowadzenie
niezbednych analiz i ocen w celu podjecia decyzji o jego
realizacji badZ zaniechaniu. Pozytywny werdykt pociaga
za sobg koniecznoéé opracowania dziatari redukujacych
ryzyko zaréwno przed przedsiewzigciem, jak i w trakcie
wykonywania projektu. Etap dookreslania projektu kon-
czy si¢ wyznaczeniem celéw jego realizacji obejmujacych
wymagania co do jego wynikéw, kosztéw i czasu realizacji.

Planowanie przebiegu projektu skupia sie na zagadnie-
niach dotyczacych organizacji wykonania projektu i polega
na zapewnieniu sit i §rodkéw niezbednych do jego prze-
prowadzenia. Na tym etapie nalezy dokonaé analizy zadan
z punktu widzenia mozliwosci finansowych oraz okresli¢
zaréwno wykonawcdéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Jednym z warunkéw powodzenia kazdego projektu jest
ustalenie najwazniejszych funkcji i zakresu odpowiedzial-
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noéci zaangazowanych oséb oraz ogélnych zasad wspél-
pracy w zespolach. Pojawia si¢ miedzy innymi menedzer
projektu, odpowiedzialny za realizacje calego przedsie-
wziecia, zespdl projektowy podejmujacy sie wykonania
projektu, menedzerowie operacyjni dostarczajacy nie-
zbedne $rodki itd. Interakcje pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami tworza charakterystyczng wspdlng infra-
strukture projektu, ktdra naklada sie na hierarchie funk-
cjonalng firmy produkeyjnej.

W fazie przygotowania projektu okreslany jest réwniez
zakres udzialu wzornictwa w jego realizacji i podejmowa-
ne s3 decyzje o ewentualnym zatrudnieniu zewnetrznych
studiéw projektowych. W wyniku doglebnej analizy pla-
nowanego przedsiewziecia powstaje specyfikacja projek-
tu okreslajaca istotne cechy nowego produktu, warunki
jego wdrozenia oraz spodziewane efekty wprowadzenia
na rynek.

Faza rozwoju projektu nowego produktu

Ta faza PRNP ma na celu uksztaltowanie nowego pro-
duktu stosownie do specyfikacji projektowej przygotowa-
nej w poprzedniej fazie przedsiewziecia. Etapowanie pro-
cesu rozwoju projektu nowego produktu ma wiele zalet,
usprawniajgcych zarzadzanie dzialaniami interdyscypli-
narnego zespotu projektantéw.

Podziat tej fazy na trzy etapy — projektu koncepcyjne-
go, projektu wstepnego oraz projektu koricowego — daje
mozliwo$é przerwania wspdlpracy z zewnetrznymi fir-
mami i studiami projektowymi w dowolnym momencie
projektowania, rozliczenia kazdego etapu osobno, organi-
zowania spotkan o réznej randze decyzyjnej oraz precyzo-
wania lokalizacji bramek kontrolnych dla tej fazy PRNP.

Kompletna dokumentacja techniczna weryfikujaca
projekt pod katem przydatnosci do produkeji stanowi
material umozliwiajacy rozpoczecie bardzo kosztownej
fazy wdrazania nowego produktu do produkgji. Decyzja
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o podjeciu prac wdrozeniowych uruchamia zwykle szereg
dziala majacych na celu wprowadzenie nowego produktu
na rynek. Powstaja opakowania, katalogi, foldery, instruk-
cje, karty gwarancyjne, reklamy. Monitorowanie sprzedazy
wprowadzonego na rynek produktu daje szanse zebrania
szeregu danych umozliwiajacych, miedzy innymi, two-
rzenie wytycznych dla kolejnych projektéw inicjowanych
przez firme produkcyjna.

Forma

W wielu przypadkach wzornictwo bywa ograniczane do
ksztaltowania jedynie zewnetrznej formy produktu (sty-
ling). Projektant produktu pojawia si¢ w koncepcyjnej
cze¢sci rozwoju innowagji, jest pomystodawcy formy, po-
dejmuje decyzje odnoszace sie do estetycznych waloréw
projektowanego obiektu. Podejécie takie uwazane jest za
niewlasciwe gléwnie przez zwolennikéw wzornictwa po-
strzeganego jako istotna czes¢ PRNP.

Forma czy inaczej ksztalt, estetyka, wyglad to atrybut
produktu, z ktérym najczesciej kojarzone sg dzialania
projektantéw wzornictwa przemystowego. Chociaz ety-
kietka stylisty dosy¢ mocno przywiera do tego zawodu,
a wyglad obiektu bywa istotnym czynnikiem decydujacym
o jakodci produktu, to zdarza sie, Ze czesto nie stanowi
on odrebnego problemu projektowego, poniewaz wynika
z decyzji podjetych pod wplywem innych, bardziej istot-
nych w konkretnym przypadku czynnikéw (funkgja, tech-
nologia wytwarzania itd.).

Projektant wzornictwa przemystowego moze by¢ zmu-
szony do rozpatrywania co najmniej sze$ciu rodzajéw
wzajemnie powigzanych ze soba czynnikéw, ktére w réz-
nym zakresie moga wp%ywaé na jego decyzje projektowe,
a mianowicie: czynniki estetyczne zwigzane z forma pro-
duktu, czynniki funkcjonalne, czynniki spoleczno-kultu-
rowe, czynniki humanistyczne, czynniki techniczno-tech-
nologiczne oraz czynniki ekonomiczne.
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Czynniki produktu

Analiza przebiegu calego PRNP ujawnia, Ze rzetelnie
przygotowana lista elementéw specyfikacji, ktdre nalezy
braé¢ pod uwage przy projektowaniu okreslonego produk-
tu, wyznacza dosyé precyzyjnie obszary wiedzy, po kté-
rych projektant wzornictwa przemystowego bedzie sie
poruszal w trakcie jego realizacji.

Czynniki funkcjonalne produktu obejmuja caly pro-
gram uzytkowy obiektu, dzialanie uktadéw ruchomych,
pasowanie czeéci skfadanych, montaz, demontaz, uty-
lizacje itp. Czynniki humanistyczne dotycza wszelkich
dzialad majgcych na celu dostosowanie cech obiektu
fizycznego do uzytkownika. Wymiary, ukfad przestrzen-
ny i ksztalt przedmiotu rozpatrywane z punktu widzenia
kryteriéw ergonomicznych, caly interfejs decyduja o wza-
jemnych relacjach produkt — uzytkownik. Czynniki spo-
teczno-kulturowe niosg w sobie takie elementy jak zmia-
ny demograficzne (alternatywne style zycia prowadzgce
do zapotrzebowania na nowe produkty i ustugi), zmiany
strukturalne rodziny (zastepowanie tradycyjnej rodziny
przezmodele partnerskie), przeobrazanie wartosci (wzrost
znaczenia ekologii, zuzycie energii, relacje pomiedzy mar-
kowymi i lokalnymi, niszowymi produktami), zmiana me-
tod pracy (poziom wyksztalcenia konsumentéw, elastycz-
noé¢ zatrudnienia, nowe zwigzki miedzy edukacja, praca
a wypoczynkiem). Do czynnikéw spoleczno-kulturowych
mozna doliczy¢ réwniez uwarunkowania polityczne, takie
jak ochrona §rodowiska wymuszana regulacjami prawny-
mi i zréwnowazony rozwdj, demokratyzacja dostepu do
informacji, ochrona wlasnoéci intelektualnej itd. Czyn-
niki techniczno-technologiczne decyduja o konstrukeji
i sposobie wytwarzania produktu. Czynniki ekonomiczne
(rynkowe) dotycza wszelkich kwestii zwigzanych z opta-
calnoécig wprowadzania produktu na rynek — koszty wy-
twarzania, strategia redukgji strat, dzialania konkurencji,
wyrdznianie produktu, sezonowa zmienno$é¢ trendéw,
zmiany w oczekiwaniach konsumentéw, dywersyfikacja
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rynkéw, indywidualizacja produktéw i ustug, wzrost zna-
czenia ekologii itd.

Rola, pozycja i misja projektanta wzornictwa
przemystowego

Istotnymi aspektami zarzadzania projektem jest rozu-
mienie strategicznych celéw organizacji i udzial w nich,
efektywne rozplanowanie $rodkéw, narzedzi i metod,
zespoldéw, planowanych wymagad oraz utrzymanie pasji,
entuzjazmu do osiggniecia pomy$lnych wynikéw. Tak zlo-
zona sytuacja domaga sie instytucji menedzera dysponu-
jacego umiejetnoscig holistycznego spojrzenia na projekt
z pewnego dystansu.

Proces rozwoju nowego produktu jest, bez watpienia,
skomplikowanym ciggiem kompromiséw, gdzie kazdy
z uczestnikéw ma sktonnosci do widzenia nowego pro-
duktu branzowo, wytacznie pod katem wlasnej dziedziny.
Dzial marketingu marzy o produktach konkurencyjnych
rozszerzajacych stare i zdobywajacych nowe rynki, inzy-
nier zainteresowany jest jak najprostsza produkcja i nie-
skomplikowanym oprzyrzadowaniem, technologa kusza
nowe materialy oraz procesy przetwarzania, ksiegowy
domaga si¢ minimalizowania kosztéw, a projektant wzor-
nictwa chciatby spetnié¢ zyciowg ambicje przez stworzenie
wiekopomnego dziela w kategorii obiektéw uzytkowych.

Umiejetno$¢ postrzegania w réznorodnych, wzajemnie
powigzanych zdarzeniach, przekonaniach oraz dziafa-
niach czedci sktadajacych sie w spdjng catosé pozwala me-
nedzerowi projektu, jak réwniez catemu zespotowi (w tym
projektantowi produktu), na bardziej skoordynowana
prace nad przedsiewzieciem.

Dobrze przygotowany przez ,firm¢” projekt pomaga
designerom w dostosowaniu swoich reakcji do wymo-
géw stawianych przez zarzadzajacych projektem bez
poczucia ograniczania wlasnych mozliwosci w zakresie
wielowatkowego podejscia do problemu, jaki przyszto im
rozwigzywaé. Sytuacja taka jest korzystna dla obu stron.
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Umiejetno$¢ planowania i zarzgdzania wlasnymi dziata-
niami w ramach procesu, podporzadkowania sie regutom
wspotpracy w interdyscyplinarnych zespofach projekto-
wych oraz odgrywania w strukturze i strategicznych pla-
nach firmy roli elementu integrujacego projektowanie ze
srodowiskiem branzowym jest jednym z gléwnych wy-
zwan, jakie stojg przed wspétczesnym projektantem pro-
dukeu.

Wobec powyzszego optymalna oraz istotna wydaje
sie pozycja projektanta wzornictwa przemystowego, gdy
odgrywa on pierwszoplanows role w fazie rozwoju pro-
jektu nowego produktu, nadzoruje faze jego wdrazania
oraz dysponuje glosem doradczym w pozostalych fazach
PRNP.

W takich warunkach projektant ma szanse na bycie
w pelni ,problem solverem’, specjalista od wskazywania
probleméw i rozwigzywania ich z uwzglednieniem moz-
liwie najwiekszej liczby uwarunkowan.

W Polsce lat realnego socjalizmu przemyst zasadniczo
miat charakter wytwérczy i odtworczy (licencje i plagiaty).
Miat postaé szczatkows, upadl w latach 80. Wzornictwo
pozostawato ideg, a nawet pusta ide.

We wspélczesnych warunkach to, co konieczne
w ksztalceniu projektantéw, stalo sie mozliwe, a miano-
wicie podejmowanie dziataii we wspétpracy z zewnetrz-
nymi jednostkami, osadzenie idei projektéw w przysztosci
realnego $wiata’. Ta postaé ksztalcenia wynika z samej
istoty wzornictwa przemystowego — jest ono elementem
szerszego projektu-przedsiewziecia. Powtérze, ten waru-
nek jako$ci ksztalcenia — wspélpraca z firmami i instytu-
cjami — staramy si¢ spetni¢ w Pracowni Rozwoju Nowego
Produktu od poczatku jej istnienia.






Akademia Sztuk Pigknych
im. Jana Matejki w Krakowie
1818

Wydziat Form Przemystowych

1964—2014(+10)

Janusz Krupirski

Krakowska szkota designu.
Wizje, wyobrazenia,
wspomnienia
jej mistrzow i nauczycieli

Wydawnictwo
Akademii
Sztuk
Pieknych
im. Jana Matejki

w Krakowie

ISBN 978-83-66564-65-7





